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General Shopping Brasil S.A. - CNPJ n° 08.764.621/0001-53

B RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e & regulamentagdo do mercado de
valores mobilidrios, a General Shopping Brasil S.A. submete a V.Sas. o Relatério da
Administragdo e as Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAOQ

Encerrado o exercicio de 2013, reporta aqui a Administracao da Companhia
o desempenho operacional e financeiro, conforme detalhados nos relatdrios e
demonstragdes que apresentamos adiante e comentamos abaixo.

Apontamos o crescimento da ABL prdpria (Area Bruta Locavel) média da
Companhia de 10,6% em 2013 sobre 2012, enquanto a ABL prépna ao final
de 2013 cresce 5,6% sobre a de 2012. A li vem do
acréscimo de ABL prdpria pela inauguracdo do Parque Shoppmg Sulacap
(14.820 m?) e Outlet Premium Salvador (7.482 m?) compensados em parte pelo
decréscimo com a venda de fragdo do Shopping Bonsucesso (8.920 ).

Em comparagéo ao acréscimo de ABL acima, notamos expressivo crescimento
das receitas da Companhia, tendo a receita bruta total da companhia crescido
23,3% em 2013 atingido R$ 242 milhdes, distribuida em um crescimento de
20,7% na receita de aluguéis e de 31,9% na receita de servigos, sobre o
exercicio 2012.

No desempenho orgénico, o Aluguel Mesmas Areas (Same Area Rentals)
cresce 10,9% em 2013 sobre 2012, enquanto as Vendas Mesmas Areas (Same
Area Sales) cresce 14,5%, no mesmo periodo.

Com o crescimento de 21,0% da receita liquida em 2013 sobre 2012, a
Companhia apresenta um correspondente crescimento de 21,6% no NOI
(atingindo R$ 193 milhdes) e de 22,3% no Ebitda ajustado (atingindo R$ 154
milhGes). No mesmo exercicio, os custos aumentaram em 27,1%, sendo o
principal aumento da “deprec:ag:ao seguida de “servicos de terceiros”. J4 as
gerais e admini: 30,4%, sendo a maior variagdo
bruta a de “‘pessoal”.
Detalhamos essas e outras informagbes nos relatérios a seguir e nas
demonstragcdes correspondentes.

Mais uma vez agradecemos nossos colaboradores, lojistas, clientes e visitantes
por sua contribuicao.

Alessandro Poli Veronezi Diretor de Relacdes com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil é uma das principais empresas brasileiras de propriedade e
administracdo de shoppings centers em seus diversos modelos, com 269.342 m? de drea
bruta locavel prépria em 18 shopping centers com participacdo média de 75,3%, além de
exploragdo de servicos complementares.

Entendemos que o sucesso de nossas atividades passa pela compreensao mercadolégica
e pelo éxito das operacdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizagdo da rentabilizacdo da Companhia por suas receitas
locaticias e de prestagdo de servicos através da melhor performance varejista em
nossos shopping centers de um lado, e de negociagao de participagdes, de outro. Nossa
estratégia é de, considerando as avaliagdes mercadolégicas das localidades:

* investimento imobilidrio em participagdes em shopping centers, seja por
desenvolvimento proprio, aquisicao de terceiros ou acréscimos de participagdes;
negociagdo de participagdes, com terceiros, de ativos da Companhia;

administragdo dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas
nossas competéncias;

exploragdo de servigos complementares a operagéo dos shoppings centers;
desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além
de projetos de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos
shoppings centers.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (iméveis com
finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco
principal é o de locatarios varejistas que atendam as classes de consumo B e C.
Nossas atividades sdo de (i) planejamento, administracdo e operagdo de shopping
centers; (i) locagdo dos espagos comerciais (lojas; locagao de espagos publicitarios
e promocionais (“merchandising’); (iv) administrag@o dos estacionamentos dos shopping
centers; (v) planejamento e locagdo de equipamentos de fornecimento de energia
elétrica e de &gua, entre outros, para os empreendimentos (vide descrico das receitas
em desempenho econdmico e financeiro).

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Dentro de cendrios e avaliagdes de mercado, realizadas por assessores da Companhia
e analisadas pela Administragdo, consideram-se cada vez mais eventuais volatilidades
monetdrias internacionais e consequentes reflexos, positivos ou n&o-positivos, na
atividade econdmica nacional e nas premissas econdmicas da Companhia.

Além disso, continuam se considerando os fundamentos econémicos (e suas eventuais
alteragdes) para os modelos de projecdes de consumo e varejo, nacionalmente e em
regides servidas pelos lojistas nossos clientes.

Ainda, ha que se considerar micro economicamente eventuais ofertas excedentes de
empreendimentos do tipo “shopping center” a cada regido ou vizinhanga. Felizmente,
avaliamos ate aqui ter essa oferta menor efeito sobre o portfdlio da Companhia do que
notamos sobre a concorréncia, gragas aos critérios defensivos anteriormente adotados
pela Companhia para a sele¢ao das localidades dos empreendimentos e diversidade de
formatos dos mesmos.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Sao Paulo, 28 de margo de 2014 - A General Shopping Brasil S.A. [BM&FBovespa:
GSHP3], empresa com expressiva participagdo no mercado de shoppings centers do
Brasil, anuncia hoje seus resultados do 4T13. As informagdes financeiras e operacionais
a seguir, exceto onde indicado em contrério, sdo apresentadas com base em nimeros
consolidados e em milhares de reais, conforme praticas contébeis adotadas no Brasil.

NOICONSOLIDADO ATINGE R$ 193,2 MILHOES EM 2013 COM CRESCIMENTO
DE 21,6% NO ANO E 18,1% NO QUARTO TRIMESTRE

A Receita Bruta da General Shopping Brasil S.A. no quarto trimestre de 2013 - 4T13 -
atingiu R$ 71,6 milhdes, com crescimento de 16,5% em comparagao a receita de R$ 61,5
milhdes no quarto trimestre de 2012 - 4T12. No ano de 2013, a receita bruta cresceu
23,3% em relagdo a 2012, alcangando R$ 241,9 milhdes.

O NOI Consolidado do 4T13 registrou R$ 57,3 milhGes, com margem de 88,0%
e crescimento de 18,1% em relagdo aos R$ 48,5 milhdes do 4T12. Em 2013 o NOI
consolidado foi de R$ 193,2 milhdes, com margem de 87,6% e crescimento de 21,6%
em comparagdo com 2012.

O Lucro Bruto no 4T13 foi de R$ 51,7 milhdes, com margem de 79,3% e crescimento de
14,8% em comparagao aos R$ 45,0 milndes do 4T12. Em 2013 o lucro bruto totalizou
R$ 172,3 milhdes, com margem de 78,1% e crescimento de 19,3% em relagdo ao ano
de 2012.

O EBITDA ajustado no 4T13 atingiu R$ 46,3 milhdes, com margem de 71,2% e
crescimento de 19,7% em relagdo aos R$ 38,7 milhdes do 4T12. Em 2013 o EBITDA
ajustado foi de R$ 154,0 milhdes, margem de 69,8%, com crescimento de 22,3% em
comparagéo com o ano de 2012.

Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados

.

.

.

RS mil 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Receita Bruta

Total 61.481 71.614 16,5% 196.113 241.880 23,3%
Aluguel (Shoppings) 46.498  53.386  14,8% 150.554 181.789  20,7%
Servigos 14.983 18.228 21,7% 45.559 60.091 31,9%
NOI Consolidado 48.528 57.292 18,1% 158.867 193.181 21,6%
EBITDA Ajustado  38.720 46.348 19,7% 125.920 154.005 22,3%
Resultado Liquido

Ajustado (8.055) (44.419) - (88.597) (146.660)  65,5%
FFO Ajustado (3.546) (38.065) - (72.476) (123.126)  69,9%
Margem NOI 85,5% 88,0%  2,5p.p. 87,1% 87,6%  0,5p.p.
Margem EBITDA

Ajustado 68,3%  712% 29pp. 691%  698% 0,7 p.p.
Margem Resultado

Liquido Ajustado  -14,2%  -68,2%  -54p.p. -48,6%  -66,5% -17,9 p.p.
Margem FFO

Ajustado 6,3%  -584% -52,1pp. -39,7%  -558% -16,1p.p.
Receita Bruta

por m? 241,03 270,85 12,4% 850,04 947,90 11,5%
NOI por m? 190,25 216,69 13,9% 688,60 757,05 9,9%
EBITDA Ajustado

por m? 151,80 175,29 15,5% 545,79 603,53 10,6%
Resultado Liquido

Ajustado m2 (31,58)  (168,00) - (384,02) (574,74) 49,7%
FFO Ajustado

por m? (13,90) (143,97) - (314,14) (48252) 53,6%
ABL Propria - Média

do Periodo (m?) 255.073 264.402 3,7% 230.710 255175 10,6%
ABL Propria - Final

do Periodo (m2)  255.073  269.342 5,6% 255.073 269.342 5,6%

RECEITA BRUTA

A receita bruta total da Companhia neste trimestre foi de R$ 71,6 milhdes, representando
um crescimento de 16,5% em relagdo ao 4T12. Em 2013 esta receita atingiu R$ 241,9
milhdes, crescimento de 23,3% comparado com 2012.

A receita bruta de aluguéis no 4T13 totalizou R$ 53,4 milhdes, representando 74,5%
da receita bruta total, € um crescimento de 14,8% em relagdo ao 4T12. Os principais
fatores que contribuiram para este crescimento foram: a inauguragéo do Outlet Premium
Salvador e do Parque Shopping Sulacap em Out/13, além do crescimento real e dos
reajustes anuais dos aluguéis. Em 2013 esta receita foi de R$ 181,8 milhdes, um
acréscimo de 20,7% em relagdo ao 2012.

A receita bruta de servigos no 4T13 totalizou R$ 18,2 milhdes, representando um
crescimento de 21,7% em relagdo ao 4712, e R$ 60,1 milhdes em 2013, 31,9% de
aumento em comparagéo com 2012.

Evolucao da Receita Bruta

(R$ milhdes) 23,3% 241,9
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RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram R$ 53,4 milhdes no 4T13, sdo
divididas entre aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas, merchandising e
linearizag&o da receita.

Composicao da Receita de Aluguéis - Gerencial

R$ milhdes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Aluguel Minimo 33,4 371 10,9% 115,2 136,6 18,7%
Aluguel Percentual

de Vendas 7.3 8,0 10,2% 18,1 21,7 19,9%
Luvas 1,7 3,0 74,5% 6,5 9,0 38,4%
Merchandising 4,1 53 29,4% 10,8 14,5 33,7%
Total 46,5 53,4 14,8% 150,6 181,8 20,7%

As receitas de aluguel minimo no 4T13, incluindo a linearizag&o da receita, cresceram
R$ 3,7 milndes, ou 10,9% em relagdo ao 4T12. Comparando 2013 com 2012, o
crescimento foi de R$ 21,4 milhdes, ou 18,7%.

O aluguel percentual de vendas cresceu 10,2% na comparagéo entre os dois periodos,
reflexo do incremento em nosso portfdlio e da boa performance dos varejistas em nossos
shoppings. Considerando 2013 em relagéo a 2012, o acréscimo foi de 19,9%.

Os aluguéis temporarios (Merchandising) do 4T13 totalizaram R$ 5,3 milhdes,
crescimento de R$ 1,2 milh&o ou 29,4%, comparado com o 4T12. Em 2013 totalizou-se
R$ 14,5 milhdes, acréscimo de 33,7% em comparagdo com 2012.

As receitas de aluguel minimo representaram no 4T13 69,5% da receita total de
aluguéis, enquanto que no 4T12 representavam 71,8%. Em 2013 representaram 75,1%,
comparado com 76,5% em 2012.

Receita de Aluguéis - 4T13
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RECEITA DE SERVIGOS

No 4T13 as receitas de servigos totalizaram R$ 18,2 milhdes, representando um
crescimento de 21,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2013 estas
receitas foram de R$ 60,1 milhGes, acréscimo de 31,9% em comparagéo com 2012.

Composicéo da Receita de Servicos - Gerencial

R$ milhdes 4712 4T13 Var. 2012 013 Var.
Estacionamento 10,8 14,0 29,8% 32,5 44,6 37,4%
Energia 1,8 1,0 -42,8% 53 3,8 -29,5%
Agua 1,2 17 36,2% 4,2 6,2 43,2%
Administragao 1,2 1,5 27,6% 3,5 55 59,5%
Total 15,0 18,2 21,7% 45,5 60,1 31,9%

As receitas de estacionamento no 4T13 somaram R$ 14,0 milhdes, um acréscimo de
R$ 3,2 milhdes ou 29,8% relagao ao 4T12. Este resultado foi decorrente do inicio das
operagdes no Parque Shopping Sulacap e do inicio da cobranca no Parque Shopping
Prudente, além do crescimento das receitas das demais operagdes. Em 2013 a receita
foi R$ 44,6 milhdes, crescimento de 37,4% comparado com 2012.

As receitas de gestdo do suprimento de energia totalizaram R$ 1,0 milhdo no 4T13,
redugao de R$ 0,8 milh&o, ou 42,8%, comparativamente ao 4T12. Este resultado se deu
em funcé@o do aumento nos custos de compra (Spot), que reduziram nossas margens.
Em 2013 tivemos R$ 3,8 milhdes, redugéo de 29,5% comparado com 2012.

As receitas da gestao do suprimento de agua totalizaram R$ 1,7 milhdo no 4T13 e no
4T12 foram de R$ 1,2 milhdo. Em 2013 tal receita foi de R$ 6,2 milhdes, comparado a
R$ 4,2 milhdes em 2012.

DEDUGOES DA RECEITA (IMPOSTOS, DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, descontos e cancelamentos aplicéveis a receita bruta totalizaram R$ 6,5
milhdes no 4T13, 9,0% da receita bruta, enquanto que no 4T12 representaram 7,7%.
Em 2013 tivemos R$ 21,3 milhdes, 8,8% da receita bruta, enquanto que em 2012 o
percentual foi de 7,0%.

Os impostos sobre faturamento (PIS/COFINS/ISS) totalizaram R$ 5,5 milhdes no 4T13,
representando um crescimento de R$ 1,5 milhdao em relagdo ao 4T12. Esta variagdo
deve-se ao acréscimo no faturamento, bem como a alteragao do regime de tributagéo de
lucro presumido para o lucro real de algumas empresas do grupo. Em 2013 o montante
foi de R$ 18,2 milhdes, um acréscimo de R$ 7,0 milhdes comparado com 2012,

Neste trimestre os descontos e cancelamentos foram de R$ 1,0 milhao, o que representa
acréscimo de R$ 0,3 milhao comparado com o 4T12. Em 2013 registramos um acréscimo
de R$ 0,6 milhdo em comparagéo com 2012.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Receita Liquida totalizou R$ 65,1 milhndes no 4T13, um crescimento de 14,8% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2013 tivemos R$ 220,6 milhdes,
resultado 21,0% maior que em 2012.

CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVIGOS

No 4T13 os custos dos aluguéis e servigos apresentaram um acréscimo de 15,0%,

ficando em R$ 13,5 milhdes. No acumulado do ano, estes custos foram de R$ 48,3
milhdes, 27,1% de acréscimo em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Custo dos Aluguéis e dos Servicos Prestados - Gerencial

R$ milhdes 4712 4713 Var. 2012 2013 Var.
Pessoal 0,9 0,9 - 2,7 3,2 17,8%
Depreciagéo 3,5 5,6 60,0% 14,5 20,9 44,0%
Ocupacgéo 4,5 4,0 -13,4% 11,9 13,5 13,6%
Servigos de

Terceiros 2,8 3,0 9,7% 8,9 10,7 20,2%
Total 1,7 13,5 15,0% 38,0 48,3 27,1%

Custo de Pessoal
O custo de pessoal foi de R$ 0,9 milhdo neste trimestre, mesmo patamar do 4T12. Em
2013 o custo de pessoal foi de R$ 3,2 milhdes, 17,8% maior que em 2012.

Custo de Depreciacdao
Os custos de depreciacdo foram de R$ 5,6 milhdes no 4T13, 60,0% maior que no 4T12.
Em 2013 tivemos R$ 20,9 milhdes, 44,0% maior que em 2012.

Custo de Ocupacgao

Neste trimestre os custos de ocupagao totalizaram R$ 4,0 milhdes, R$ 0,5 milhdo menor
que no 4T12. Em 2013 este montante foi de R$ 13,5 milhdes, um acréscimo de R$ 1,6
milhdo ou 13,6%, comparado com 2012.

Custo de Ocupacao
(R$ milhdes)
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4T12 4T13 2012 2013
B Shoppings Servigos

Os custos de ocupagéo dos shoppings centers foram de R$ 2,3 milhdes no 4T13, um
decréscimo de R$ 1,4 milhdo em relagdo ao 4T12. Em 2013 o custo de ocupagao foi de
R$ 9,2 milhdes, um decréscimo de R$ 0,3 milhdo em relagdo a 2012.

Os custos de ocupagao dos servigos totalizaram R$ 1,7 milhao no 4T13, um crescimento
de R$ 0,9 milhdo comparado com 0 4T12. Em 2013 tivemos R$ 4,3 milhdes, um aumento
de R$ 1,9 milhdo em relagdo com 2012.

Evolucéao da Taxa de Ocupacao

96,7% 96,4% 96,5% 96,5%
4T12 4T3 : 2012 | 2013

Custo de Servicos de Terceiros

Os custos de servigos de terceiros no 4T13, relativos a estacionamentos, foram de R$ 3,0
milhdes, um acréscimo de R$ 0,2 milhdo em comparagdo com o 4T12. Os principais
motivos para este crescimento foram: a implantagédo da operagéo de estacionamento
no Parque Shopping Sulacap e da cobranga no Parque Shopping Prudente, bem como
aumentos nas demais operagdes. Em 2013 tivemos R$ 10,7 milhdes, R$ 1,8 milhdo de

acréscimo em relagao a 2012.
10,7
8,9 ‘ |
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 4T13 foi de R$ 51,7 milhdes, margem de 79,3% e crescimento de
14,8% comparado aos R$ 45,0 milhdes observados no 4T12. Em 2013 tivemos R$ 172,3
milhdes, com margem de 78,1% e aumento de 19,3% em comparagdo com 2012.

No 4T13 o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 57,3 milhdes. O NOI das operagdes
de Shopping Center foi de R$ 46,7 milhdes e o de Servigos foi de R$ 10,6 milhdes.

NOI - 4T13
(R$ milhdes)
48,9
16,2
22 ‘ 56
Shoppings Servicos

F Receita Liquida = Total dos Custos (-) Depreciagao

Ja em 2013 tivemos R$ 193,2 milhdes, sendo que o NOI das operagdes de Shopping
Center representou R$ 158,2 milhdes e o de Servigos foi de R$ 35,0 milhdes.

NOI - 2013
(R$ milhdes)
167,4

9,2

Shoppings Servicos

Il Receita Liquida = Total dos Custos (-) Depreciagéo

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
As despesas gerais e administrativas no 4T13 totalizaram R$ 17,6 milndes, representando
um aumento de 32,2% comparado com 4T12. Em 2013 este valor foi de R$ 56,1 milhdes,

30,4% maior que em 2012. . L . .
Despesas Gerais e Administrativas - Gerencial

R$ milhoes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Publicidade e

Propaganda (1,1) (1,7)  51,8% (3,3) (5,6) 68,4%
PCLD - (1,3) - (0,9) (13)  44,1%
Despesas com

Pessoal (4,8) (59 24,7% (154)  (19,4) 26,4%
Servigos de

Terceiros (3,0) (0,5) -83,3% (10,0 (7,2)  -28,0%
Despesas de

Comercializagdo (1,1) (0,8) -33,5% (3,6) (5,5) 55,6%
Né&o Recorrentes (0,2) (3,3 - (1,6) (3,5) 114,3%
Outras Despesas (3,1) (4,1) 32,3% (8,2) (13,6) 65,9%
Total (13,3) (17,6)  32,2% (43,0) (56,1)  30,4%

Neste trimestre tivemos o aumento liquido de R$ 4,3 milhdes nas despesas administrativas
que pode ser explicado por (i) aumento das despesas com pessoal devido reajustes
anuais, bem como ao incremento da equipe devido as novas operagoes, (i) PCLD e
(iii) despesas néo recorrentes.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais sdo representadas principalmente por recuperacdes
de custos e despesas pagas pela Companhia de responsabilidade dos condominios e
outras recuperagdes em geral. No 4T13 as outras receitas operacionais foram de R$ 2,6
milhGes, enquanto que no 4T12 tivemos R$ 2,4 milhdes. Em 2013 este valor foi de
R$ 45,5 milhdes e em 2012 tivemos R$ 6,8 milhdes.

Outras Receitas Operacionais - Gerencial

R$ milhoes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Recup. Despesas

Condominiais - 1,2 - 0,2 54 -
Ganho na Venda

de Propriedades

para Investimento - - - - 34,7 -
Outras

Recuperagdes 2,4 1,4 -41,3% 6,6 54 -18,2%
Total 2,4 2,6 11,5% 6,8 455 566,3%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
O resultado financeiro liquido no 4T13 foi negativo em R$ 78,6 milhdes, e no 4T12 o
resultado ficou negativo em R$ 37,7 milhdes. O principal motivo para o acréscimo de
R$ 40,9 milhes foram os juros sobre os financiamentos do periodo. Em 2013 registramos
R$ 251,5 milhdes negativo, comparado com R$ 176,2 milhdes negativo em 2012.
As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos
greenfields estao sendo capitalizadas durante o periodo de obras, sendo amortizadas a
partir do inicio da operagdo dos shoppings.

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

R$ milhdes 4T12 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Receitas 62,5 47,7  -23,7% 116,9 163,0 39,4%
Juros de aplicagdes

financeiras (6,0) 3,7 - 12,2 14,8 21,4%
Variagdo cambial ativa 27,2 176 -353% 59,6 105,4 76,9%
Variagdo monetaria

ativa 18,3 31 -83,2% 20,9 3,1 -85,2%
Ganho na operagao

com derivativos 23,8 23,3 -2,1% 23,8 36,8 54,6%
Qutros (0,8) - - 0,4 2,9 -
Despesas (100,2) (126,3) 26,0% (293,1) (414,5) 41,4%
Juros de empréstimos,

financiamentos

e CCls (33,9) (145) -57,4% (51,5) -11,8%
Bénus de Divida

Perpétuos (22,6) 251)  11,0% (79,3) 19,4%
Perda em operagéo

com derivativos (24,4) (24,1) -1,2% (24,4) 28,1%
Variagao cambial

passiva (33,6)  (52,3) 554%  (1353) 67,9%
Variagdo monetaria

passiva 3,5 (9,3) - (1,9) , -
Encargos de

impostos parcelados 1,0 (1,0) - (0,7) 140,7%
Qutros 9,8 - - - -
Total (37,7) (78,6) 108,7%  (176,2) 42,7%
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General Shopping Brasil S.A. - CNPJ n°® 08.764.621/0001-53

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Politica de Gestdo de Riscos visa a protecdo da Companhia contra variagdes que
possam afetar a liquidez através da utilizag&o de instrumentos financeiros derivativos ou
de aplicagdes financeiras em délar. O Conselho de Administragado monitora e delibera
sobre alteragdes na Politica.

Operagdes especulativas sdo proibidas pela Politica e qualquer instrumento utilizado
deve objetivar a mitigagdo de riscos. Todas as operagdes sdo controladas através de
monitoramento didrio de marcagao a mercado e de limites de risco, informados por uma
consultoria terceirizada a Diretoria Financeira.

Nenhum derivativo é classificado como hedge na definicao do CPC 38 e, portanto ndo
s&o contabilizados conforme préticas de Hedge Accounting.

RISCO CAMBIAL

Desde a emissdo dos bonds, a estratégia da Companhia consiste em manter pelo menos
2 anos de pagamento de juros cobertos contra risco cambial. A forma de obter esta
cobertura pode ser realizada com operagdes no Brasil ou no exterior, podendo incluir
instrumentos derivativos e obedecendo a critérios de custo e rentabilidade.

Para protecdo dos pagamentos de juros referentes ao Bonus Perpétuo com call em
2015, a Companhia utiliza operagdes de swaps de fluxo de caixa que trocam a variagao
cambial por IGP-M, junto a instituicdes de primeira linha.

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia optou em substituir parte
dos seus contratos futuros da BM&FBovespa - referentes aos pagamentos de juros do
Bonus Perpétuo com callem 2017 - por contratos a termo non-deliverable forward (NDF).
Os ajustes didrios dos contratos futuros da BM&FBovespa ocorridos durante 4T13 ja
impactaram o caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, o mapa de exposi¢do cambial da Companhia, para os
proximos 24 meses era:

Instrumentos Financeiros

USS$ mil 2014/2015
Exposicdo 86.000
Total de hedge com instrumentos derivativos 86.000
Cobertura 100%
Instrumento Derivativo - Futuro Délar BM&Fbovespa 2014/2015
Preco Inicial - R$/US$ (*) 2,1834
Nocional em US$ mil 18.000
Valor Justo em R$ mil 309
Instrumento Derivativo - NDF de Cambio 2014/2015
Preco Inicial - R$/US$ (**) 2,2968
Nocional em US$ mil 18.000
Valor Justo em R$ mil (268)
Instrumento Derivativo - Swap USD x IGP-M 2014/2015
Prego Inicial - R$/US$ (***) 2,0000
Nocional em US$ mil 50.000
Valor Justo em R$ mil 13.082

(*) O prego inicial é calculado pelo prego de entrada na operagdo mais as diferencas

das rolagens feitas a cada més.

(**) O prego inicial é calculado a partir das operagdes de entrada e rolagens feitas na
BM&F mais o preco inicial de entrada das NDFs.

(***) Taxa cambial negociada para converter o montante em ddlares para reais.

RISCO DE TAXA DE JUROS

A Companhia efetuou swaps de taxas de juros para transformar dividas atreladas a CDI
e TJLP para IPCA. Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de amortizagao
idénticos aos contratos de empréstimos correspondentes.

Nocional
Data de rema- Data de Valor
iniciode nescente vencimento Ponta Ponta justo em
Swap em R$ mil do Swap ativa passiva 31/12/2013
jun/2012 9.771 jun/2017 CDI + 3,202% IPCA +7,59% (809)
out/2012 9.836 out/2017 CDI + 5,500% IPCA +7,97% (344)
out/2012 13.114 out/2017 TJLP + 6,500% IPCA + 6,90% (1.410)
Total 32.722 (2.563)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)
O valor do imposto de renda e da contribuicao social apurado no 4T13 foi de R$ 5,8
milhdes, e no 4T12 este valor foi de R$ 4,6 milhdes. Em 2013 o imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$ 27,8 milhdes, um acréscimo de R$ 5,6 milhdes em
comparagédo com 2012.

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

No 4T13 a Companhia registrou resultado liquido ajustado negativo em R$ 44,4 milhdes,
em comparagdo com o prejuizo liquido ajustado de R$ 8,0 milhdes no 4T12. Em 2013
o resultado liquido ajustado foi negativo em R$ 146,7 milhdes, comparado ao prejuizo
liquido ajustado de R$ 88,6 milhdes em 2012.

Reconciliagao do F Liquido Aju - Gerencial

R$ milhes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Resultado Liquido 8,2) (47,7) 480,9% (90,2) (117,6) 30,3%
(+) Despesas nao

recorrentes 0,2 3,3 - 1,6 (31,2) -
(+) IRPJ/CSLL

(Néo recorrentes) - - - - 21 -
Resultado Liquido

Ajustado 8,00  (44,4) 451,4% (88,6) (146,7)  655%
Margem - Resultado

Liquido Ajustado -14,2%  -68,2% -54,0 p.p. -48,6%  -66,5% -17,9 p.p.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado no 4T13 foi de R$ 46,3 milhdes, com margem de 71,2% e acréscimo
de 19,7% em relagéo ao ano anterior, que foi de R$ 38,7 milhdes. Em 2013 este valor
foi de R$ 154,0 milhdes, margem de 69,8% e crescimento de 22,3% em comparagéo
com 2012.

Reconciliacao do EBITDA Ajustado - Gerencial ESTRUTURA DE CAPITAL
R$ milhdes 4712 4713 Var. 2012 2013 Var.
Resultado liquido (8,2) (47,7) 480,9% (90,2) (117,6) 30,3% O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2013 totalizou
2'*; :;{PJ/I‘CS(‘LL 4,6 58 26,0% 22,2 27,8 252%  R$ 1.692,1 milhdes. Em 30 de setembro de 2013 este endividamento era de
+) Resultado ilhG
Financeiro Liquido 37,7 786 1087% 1762 2515  dz7e O 1:572.2mihdes.
(+) Depreciagéo e Considerando a posi¢do de caixa da Companhia (caixa e equivalentes de caixa e
Amortizagao 4,4 6,3 40,9% 16,1 28,5 46,0%  outras aplicagdes financeiras) em 31 de dezembro de 2013 de R$ 307,9 milhdes, o
:EI?II;DA 38,5 430  11,6% 1243 1852  49,0%  endividamento liquido total foi de R$ 1.384,2 milhes. No 3T13 o endividamento liquido
+) Despesas ; ih6
Nao chorrentes 0,2 3,3 - 1,6 (31,2) . foideR$1.274,6 milhdes.
EBITDA Ajustado 38,7 46,3 19,7% 125,9 154,0 22,3% Vide eventos subsequentes neste relatdrio.
Margem EBITDA
Ajustado 68,3%  712% 29pp. 69,1%  69,8% 0,7 p.p. Cronograma de Amortizagéo
EBITDA Ajustado (R$ milhGes) 928,1
(R$ milhdes) 22,39 154,0
ity
125,9
20,0
19,7% E6'4 31,2 224 181 104 494 4.4
37~ 463 0462 520" 590 556 537 2712’2 251:3,2 19%3 e
‘ l , j';%;“';";.";“’;“’g“';“,»g‘!—‘
'2014 © 2015 ' 2016 2017 2018 = 2019 2020 2021 ' 2022 ' Apés
; 2022
4T12 4T13 2012 2013 El cCl M Bancos [l Bénus Perpétuos (*)
R$ milhées
Apés
Instituicdo Financeira Vencim. Indexador _Taxa 31/12/13 2014 _ 2015 2016 2017 2018 _ 2019 _ 2020 2021 2022 2022
BANCO HSBC S.A. jun/17 CDI  32% 9,9 2,9 2,8 2,8 1,4 - - - - - -
BNDES - PINE FINAME set/19 - 87% 1,0 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 - - - -
BNDES - HSBC FINEM out/17 SELIC  5,5% 11,5 3,2 3,0 3,0 23 - - - - - -
BNDES - HSBC FINEM out/17 TILP  6,5% 14,1 3,7 3,7 3,7 3,0 - - g g - -
BNDES - ABC FINEM mai/17 TILP  53% 4,8 1,4 1,4 1,4 0,6 - - - - - -
BNDES - ABC FINEM mai/17 UsSh 5,3% 35 1,0 1,0 1,0 0,5 - - - - - -
PANAMERICANO - CCB (A) mar/15 CDI  5,8% 12,2 9,8 2,4 - - - - - - - -
PANAMERICANO - CCB (B) mar/15 CDI  58% 8,2 6,6 1,6 - - - - - - - -
BCV/BMG mar/15 CDlI  45% 8,1 6,5 1,6 - - - - - - - -
INDUSVAL - CCB jun/15 CDlI  57% 10,8 7.4 3,4 - - - - - - - -
BBM - CCB (A) out/14 CDI  5,6% 9,7 9,7 - - - - - - - - -
BBM - CCB (B) out/14 CDI  6,8% 52 52 - - - - - - - - -
Debéntures - SB BONSUCESSO out/22 CDI  2,8% 32,7 3,6 3,9 4,0 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 1,7 -
Debéntures - SB BONSUCESSO out/22 IPCA 7,5% 36,1 5,1 41 4.1 4.1 41 41 41 4,0 2,4 -
BANCO HSBC S.A. out/14 CDI  3,3% 60,1 60,1 - - - - - - - - -
BNB jun/25 - 35% 221 - 21 2,2 2,2 2,2 2,3 2,2 23 2,2 4.4
CClI - ITAU BBA jun/18 TR 11,0% 126,4 20,1 23,3 26,9 311 25,0 - g g - -
CCl - RB CAPITAL abr/20 IPCA  9,9% 58,6 6,0 7,3 8,3 9,6 10,9 12,4 41 - - -
CClI - ITAU BBA mar/14 IPCA  8,0% 101,0 101,0 - - - - - - - - -
CCI - SANTANDER jun/22 TR 11,0% 56,0 4,4 5,0 55 6,1 6,8 7,5 8,4 9,3 3,0 -
CCl - HABITASEC nov/24 IPCA  7,0% 65,1 4,2 47 5,0 54 5,7 6,1 6,6 7,0 7.4 13,0
CCl - HABITASEC jun/25 IPCA  7,0% 35,6 21 2,3 2,5 2,7 2,9 3,1 33 35 3,8 9,4
CCl - HABITASEC dez/24 IPCA  7,0% 51,3 3.2 3,6 3,8 41 4.3 4,6 5,0 53 57 1,7
Bonus de Divida Perpétuos Senior (*) UsSD 10,0% 592,0 9,1 - - - - - - - - 5829
Bonus de Divida Perpétuos Subordinados (*) USD 12,0% 356,1 10,9 - - - - - - - - 3452
Total dos Empréstimos e
Financiamentos 1.692,1 2874 77,4 74,4 771 66,0 441 37,6 35,3 26,2 966,6

)

Perpétuo com possibilidade de call.

Para o critério das agéncias de Ratings que monitoram a Companhia (Fitch e Moody’s), 50% da emisséo de bonus de Divida Perpétuos Subordinados s&o considerados Capital.

EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 24 de fevereiro de 2014 o valor de R$ 35,0 milhdes foi liberado pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), referente a operagao de FINEM
contratado no dia 23 de outubro de 2013 através da controlada Fonte Administradora e
Incorporadora Ltda.

No dia 28 de fevereiro de 2014 a controlada Manzanza Consultoria e Administragédo
de Shopping Centers Ltda., contratou junto ao Banco Votorantim S.A., uma operagéo
de financiamento na modalidade de Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 25,0
milhdes. Esta operagdo tem a taxa de 3,9% a.a. + CDI em 4 parcelas com vencimento
em Maio/2015, Agosto/2015, Novembro/2015 e Fevereiro/2016.

No dia 26 de margo de 2014, a controlada Nova Unido Administradora e Incorporadora
S.A., por meio de emissé@o de Cédulas de Crédito Imobiliarios (CCl) em favor de Banco
Itad Unibanco S.A., realizou a captagdo de R$ 275,0 milhGes, com taxa de 9,90%
a.a. + TR. Esta operagéo tem prazo de 144 meses.

MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANGA - POLITICA DE DIVIDENDOS

O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o
acesso a melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizagdo de uma politica
eficiente de crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou
a Companhia com as melhores praticas de gestdo, aplicando-se os conceitos de
Governanga Corporativa e equanimes direitos aos acionistas.

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na
forma da legislagé@o aplicavel, por considerarmos atrativa rentabilidade e necessario o
reinvestimento na Companhia.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora (BR GAAP)

RECURS0S HUMANOS

A Companhia conta com 526 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping
centers. Além disso, os shopping centers contam com mé&o-de-obra terceirizada para
suas operagdes (como, por exemplo, para manutengdo, limpeza e seguranga), sendo
que a Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislagao trabalhista
e previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto
ambiental, procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos,
tais como:

« utilizagdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA (Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica).

reciclagem da agua.

reciclagem de detritos e dleos.

paisagismo com reflorestamento.

projetos arquiteténicos privilegiando a iluminagao natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposicoes da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que ndo
ocorreu prestagdo de qualquer servigo que nao seja o de auditoria das demonstragdes
financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 pela Grant Thornton
Auditores Independentes.

ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria no artigo 54 do seu Estatuto Social.

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

12 de janeiro 12 de janeiro
31/12/2012 de 2012 31/12/2012 de 2012
(Reapre- (Reapre- . . (Reapre- (Reapre-
ATIVO Notas 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 sentado) sentado)  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.760 2.505 171.461 252.678 121.646 Fornecedores 1.283 1.162 75.321 10.375 17.660
Aplicagdes financeiras 4 61.568 - 61.568 - - Empréstimos e financiamentos 14 30.230 - 146.390 38.806 12.761
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 74.857 88.570 - Contas a pagar compra de iméveis - - 7.000 - 7.550
Contas a receber 6 - - 70.422 52.712 34.115 Salérios e encargos sociais 2.460 1.873 3.497 2.021 2.185
Tributos a recuperar 7 518 681 16.057 8.587 4.069 Impostos, taxas e contribuicdes 357 446 34.310 23.746 19.176
Outras contas a receber 9 15.479 1.681 18.551 7.466 5.600 Impostos parcelados 17 240 199 6.010 5.708 5.452
Total do ativo circulante 79.325 4867 412916 _ 410.013 166430  Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 15 - - 140.966 28.435 18.111
Partes relacionadas 8 222527 230.486 16.783 16.181 13.851
Receitas de cessdes a apropriar 18 - - 7.997 6.880 4.930
Outras contas a pagar 16 1.133 1.060 28.848 31.173 14.195
ATIVO NAG CIRCULANTE Total do passivo circulante 258.230 235.226 467.122 163.325 115.871
Contas a receber 6 - - - 936 1.346 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 8 7014 15.760 34.817 38.732 20391 Emprgstlmos e f|r1_an0|ament0§ 14 9.082 - 1.051.667 919.268 459.816
. - Receitas de cessdes a apropriar 18 - - 29.048 24.215 14.249
Depositos e caugdes - - 2.167 1.611 2734
RPN ¥ . Impostos parcelados 17 229 408 7.663 11.976 16.416
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - - 3.008 90.627 I e
Outr ot receber 9 R ; 1.356 566 1.068 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 25 - - 33.773 34.866 26.818
utras contas a recebef - - Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 19 - - 1.543 2.476 613
) 7.014 15.760 38.340 44.853 116166 Cequlas de Crédito Imobilidrio (CCI) 15 - - 353.052 387.422 199.826
Investimentos 10 552.012 603.203 - 8.820 8.590 Provis&o para perdas com investimentos em
Propriedades para investimento 1 - - 1.625.013 1.270.037 905.755 sociedades controladas 10 288.842 182.471 _ - -
Imobilizado 12 30.985 25.690 81.227 67.822 28364  Qutras contas a pagar 16 _ . 167.057 93.310 99.405
Intangivel 13 12.319 11.458 78.701 78.186 41822 Total do passivo nao circulante 298.153 182.879 1.643.803 _1.473.533 817.143
595.316 640.351 1.784.941 1.424.865 984.531 PATRIMONIO LiQUIDO 20
Total do ativo néo circulante 602.330 656.111 _1.823.281 _1.469.718 _ 1.100.697  Capital social 317.813 317813 317.813 317.813 317.813
Reserva de reavaliagdo em controladas 58.183 58.350 107.978 108.145 108.312
Prejuizos acumulados (250.724) (133.290) (300.519) (183.085) (93.012)
125.272 242.873 125.272 242.873 333.113
TOTAL DO ATIVO 681.655 660.978 2.236.197 1.879.731 1.266.127 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 681.655 660.978 2.236.197 1.879.731 1.266.127
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

Controladora Consolidado 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
31/12/2012
Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) Total do

o Reserva de patriménio
RECEITA LIQUIDA 21 - - 219.567 181.333 liaca Prejui liquido d
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados 22 - - (47.603) (37.443) . . reavaliagao rejuizos Iquido da
LUCRO BRUTO - - 171.964 143.890 Capital social em controladas contr
(DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas 23 (29.726) (23.683) (55.995) (42.841) °

Outras receitas operacionais, liquidas 26 26.741 194 45.487 6.713  SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2012

Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (108.082) (66.192) 97 230 (Reapresentado) 317.813 58.517 (43.217) 333.113
(PREJUIZO)/LUCRO OPERACIONAL E ANTES - .

DO RESULTADO FINANCEIRO (111.067) (89.681) 161.553 107.992 Prejuizo do periodo - - (90.240) (90.240)
RESULTADO FINANCEIRO 24 (6.534) (559) (251.475) (176.139)  Realizag&o da reserva de reavaliagdo - (167) 167 -
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (117.601) (90.240) (89.922) (68.147)

Imposto de renda e contribuigo social correntes 25 - - (31.249) (22.157)  SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 317.813 58.350 (133.290) 242.873
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25 - - 3.570 64 - o ~ B

PREJUIZO DO EXERCICIO (117.601) (90.240) (117.601) (90.240) Preiuizo do periodo (117.601) (117.601)
PREJUIZO ATRIBUIVEL A: Realizagao da reserva de reavaliagdo - (167) 167 -
Propriet@'rios d’a controladora B (117.601) (90.240) (117.601) (90.240)

PREJUIZO BASICO POR ACAO - R$ 2.33) (.79) (2.33) (1,79) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 317.813 58.183 (250.724) 125.272

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis.
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DEMONSTRAQ()E’S DO VALOR ADICIONADO
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
31/12/2012
(Reapre-
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 sentado)
RECEITAS
Receita de aluguel, servigos e outros - - 237.719 192.500
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - - (1.335) (927)
- - 236.384 191.573
SERVICOS E MATERIAIS DE TERCEIROS
Servigos de terceiros, materiais e outros (10.373) (9.421) (56.230) (41.461)
VALOR (CONSUMIDO)/ADICIONADO BRUTO (10.373) (9.421) 180.154 150.112
Depreciagdo e amortizagao (2.632) (1.390) (23.254) (15.818)
VALOR (CONSUMIDO)/ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA (13.005) (10.811) 156.900 134.294
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial (108.082) (66.192) 97 230
Receitas financeiras 2.056 564 162.975 70.416
Outras 26.741 - 45.486 -
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (92.290) (76.439) 365.458 204.940
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO/(CONSUMIDO)
Pessoal
Remuneragéo direta 10.716 8.081 14.571 10.158
Beneficios 2.443 1.631 3.329 1.846
FGTS 691 581 826 579
INSS 2.822 2.385 3.861 2.784
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais - - 43.153 31.327
Municipais 49 - 2.869 1.930
Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 8.590 1.123 414.450 246.556
Remuneragao de capitais préprios
Prejuizo do exercicio (117.601) (90.240) (117.601) (90.240)
(92.290) (76.439) 365.458 204.940

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

I NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a partir de 31 de margo de 2007, apés
sucessivas operagdes societdrias, por meio das quais a participacé@o detida no capital das sociedades com atividades de shopping
centers, bem como a participagao detida no capital social das sociedades prestadoras de servicos aos shoppings centers, foi agrupada,
respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacées e Empreendimentos Ltda. e (b) Atlas Participacoes Ltda. A
Companhia negocia suas acées na BM&FBOVESPA, sob a sigla GSHP3. A controladora imediata e final da Companhia é a Golf
Participagdes Ltda., estabelecida no Brasil. A sede da Companhia esta localizada em S&o Paulo - SP, na Avenida Angélica, n® 2.466,
conjunto 221. As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A. (Companhia) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram concluidas e aprovadas pela Diretoria da Companhia em 26 de marco de 2014 e
autorizadas para divulgacéo de acordo com a resolugao dos membros do Conselho de Administragdo em 26 de margo de 2014 e
membros do Conselho Fiscal em 26 de margco de 2014. As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como
Grupo e individualmente como entidades do Grupo). A General Shopping Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como
Companhia) tem como atividade preponderante: (a) administragdo de bens proprios e de terceiros; (b) participagdo em negdcios
mobiliarios e (c) incorporagao imobilidria e atividades correlatas ou semelhantes. As controladas diretas e indiretas da Companhia e
que foram incluidas nas demonstragées contabeis consolidadas sdo as seguintes: « ABK do Brasil - Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (ABK): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente
a ABK é detentora de uma fragéo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., e possui participagcdo de
49,9% nas agdes da Nova Uniao Administradora e Incorporadora S.A.;» ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. (ALTE): tem por
objeto social a prestagé@o de servigos de provedor de acesso as redes de comunicagdes, servigos de comunicagao multimidia -SCM,
provedor de voz sobre protocolo internet - VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a razéo social de ALTE Administradora e Incorporadora
Ltda. para ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e, o seu objeto social, que anteriormente previa a administragdo de bens préprios,
promog&o de empreendimentos de qualquer natureza e participagado em empreendimentos ou empresa de qualquer natureza;* Andal
Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administracdo de bens préprios e participacdo em outras
sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma fragao ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center; ¢ Ast Administradora e
Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros, incorporagéo imobilidria, participagdo
em outras empresas e empreendimentos imobilidrios e locagdo de equipamentos de seguranga e cameras de video; ¢ Atlas
Participacdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administragao de bens préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente,
a Atlas possui participag@o integral na | Park Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio
e Servigos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center
Ltda., Vide Servigos e Participagdes Ltda., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda.; ALTE Telecom
Comércio e Servigos Ltda. e BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.; « Bac Administradora e Incorporadora Ltda.
(Bac): tem por objeto social a incorporag@o de empreendimentos imobilidrios; « BOT Administradora e Incorporad Ltda. (BOT):
tem por objeto social a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios. A BOT possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza
Consultoria e Administragao de Shopping Centers Ltda. Em 25 de abril de 2011, foi alterada a razao social de BR Outlet Administradora
e Incorporadora Ltda. para BOT Administradora e Incorporadora Ltda.; « Brassul Shopp istradora e Incorporad Ltda.
(Brassul): tem por objeto social a administragéo de bens proprios e de terceiros e a |ncorporagao imobilidria. A Brassul é detentora de
99,99% das cotas da Sale Empreendimentos e Participagoes Ltda.; ¢ Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por
objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e participagdo em outras empresas e
empreendimentos imobiliarios. A Cly é detentora de 60% do Internacional Shopping Guarulhos; Delta Shopping Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (Delta): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, incorporacao imobilidria e participagdo
em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Delta é detentora de 0,01% do Suzano Shopping Center;* Energy Comércio
e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda e a locagéo de equipamentos para geragao, transmiss@o
e distribuicdo de energia e prestacao de servigos de instalagdo, manutencao e consultoria. Atualmente a Energy presta servigos de
locagdo de equipamentos para geracgao, transmissao e distribuicdo de energia ao Internacional Shopping Guarulhos, Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center, Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Parque
Shopping Barueri, Outlet Premium Brasilia e Shopping do Vale;* ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto
social a administragdo de bens préprios e de terceiros e incorporagdo imobilidria. A empresa ERS é proprietaria de 98% do
empreendimento que estd sendo construido, Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro;* FLK A adora e Incorp Ltda.
(FLK): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros e incorporagéo imobilidria. A FLK é proprietéria de 50%
do Outlet Premium Salvador, na Bahia;* Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administragéo
de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Fonte é proprietaria de 51% do Parque Shopping Sulacap, no Rio de
Janeiro; * Fundo de Investimento Imobiliario (FIl Top Center): cujo objeto consiste: (a) na aquisicdo do imével que compde o
shopping center denominado Top Center e (b) em outro empreendimento imobiliario, desde que aprovado pela Assembleia Geral de
Cotistas, visando auferir receitas por meio da valorizagao dos iméveis, da locagédo ou do arrendamento e das vendas dos iméveis
integrantes do seu patriménio imobiliario, conforme permitido pelo regulamento do Fundo, pela Lei e pelas disposi¢des da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). O FlI Top Center é detentor de 100% do Top Center Shopping; ¢ GAX Administradora e Incorp

Ltda. (GAX): tem por objeto social a administracéo de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, participagao em outras
empresas e em empreendimentos imobilidrios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium Sao Paulo; ¢ General Shopping Brasil
Administradora e Servicos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto social a administragao de bens préprios ou de terceiros,
prestacao de servigos de administrac@o de centros comerciais e predial, prestacdo de outros servigos complementares, suplementares
ou correlatos as suas atividades e, também, a participagdo em outras sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a GSB
Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Shopping Center, Suzano Shopping Center, Poli Shopping Osasco, Poli
Shopping, Prudente Parque Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Top Center, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet
Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Shopping Light, Outlet Premium Salvador e
Parque Shopping Sulacap.* General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas Ilhas Cayman,
que tem por objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas 8 Companhia ou as suas subsidiarias. A General Shopping
Finance é detentora de 42,84% das cotas da Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda.; » GS Finance Il Limited (GS Finance
I1): empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas & Companhia ou as
suas subsididrias; * GS Investments Limited (GS Investments): empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social
desenvolver atividades e operagdes relativas & Companhia ou as suas subsidiarias. A GS Investments é detentora de 100% das cotas
da Securis Administradora e Incorporadora Ltda.;» GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administragdo
de estacionamentos de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park é responsavel pela
administragdo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador e Parque Shopping Sulacap. * | Park E: i Ltda. (I
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DEMONSTRA(}GE} DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
31/12/2012
(Reapre-
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 sentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (117.601) (90.240) (117.601) (90.240)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o
caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades
operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 2.632 211 23.254 15.819
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - - 1.335 927
Reverséao de provisao para riscos civeis e trabalhistas - - (933) 7
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos - - (3.570) (64)
Imposto de renda e contribui¢do social - - 31.249 -
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos,

CCl e bonus perpétuo 2.647 - 147.835 137.599
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos - - 2.081 2.354
Variagdo cambial - - 121.572 75.683
Ganho ou perda na alienagdo de propriedade para

investimento - - (33.670) -
Ganho/perda nao realizado com operagdes com

instrumentos derivativos - - - 659
Resultado da equivaléncia patrimonial 108.082 66.099 97) (230)

(Aumento)/redugéo dos ativos operacionais
Contas a receber - - (18.109) (18.336)
Tributos a recuperar 163 (46) (7.470) (4.471)
Outras contas a receber (7.365) (117) (11.875) (270)
Depésitos e caugdes - - (556) 1.123
Aumento/(redugéo) dos passivos operacionais
Fornecedores 121 (970) 64.946 (7.279)
Impostos, taxas e contribui¢des (89) 131 4.944 4.102
Saldrios e encargos sociais 587 34 1.476 (164)
Receitas de cessdes a apropriar - - 5.950 11.916
Outras contas a pagar 73 47 71.422 8.209
Caixa (aplicado nas)/provenientes das operagoes (10.750) (24.851) 282.183 137.344
Pagamento de juros (2.786) - (106.873) (87.324)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (25.628) -
Caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades
operacionais (13.536) (24.851) 149.682 50.020
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital em controlada (3.816) - - -
Dividendos recebidos 46.862 - - -
Aplicagdo financeira vinculada/aplicagdes financeiras (61.568) - (44.847) (1.610)
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado, propriedades para

investimento e de itens do ativo intangivel (8.788) (15.061) (537.020) (315.663)
Aquisi¢édo da controlada SB Bonsucesso liquido do caixa

obtido na aquisi¢do - - - (129.076)
Cisé&o Poli - B 3.846 B
Recebimento pela venda de propriedade para investimento - 193.087 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (27.310) (15.061) (384.934) (446.349)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao de empréstimos, financiamentos e CCI 72.000 - 253.612 650.324
Custo de captagé@o de empréstimos, financiamentos, CCI
e bonus perpétuo - - (6.079) (25.496)
Amortizagdo do principal de empréstimos, financiamentos
e CCl (32.548) - (92.969) (56.885)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (138) (90) (5.046) (4.993)
Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis - - - (7.550)
Partes relacionadas 787 41.161 4.517 (28.039)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 40.101 41.071 154.035 527.361
(REDUCAO)/AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA (745) 1.159 (81.217) 131.032
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do exercicio 2.505 1.346 252.678 121.646

No final do exercicio 1.760 2.505 171.461 252.678
(REDUGAO)/AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA (745) 1.159 (81.217) 131.032

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

* Sale Empreendimentos e Participagoes Ltda. (Sale) tem por objeto social a compra, venda, locagao, urbanizacéo hipoteca,
incorporagao, construgao e a administracéo de bens i |move|s de sua propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale é detentora
de 84,4% do Shopping do Vale; « SB istradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso) tem por objeto social
a administragao de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A SB Bonsucesso é detentora de 63,4% do Shopping
Bonsucesso; * Securis Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto social a administragao de bens proprios e
de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Securis é detentora de 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora
Ltda., Bail Administradora e Incorporadora Ltda., Cristal Administradora e Incorporadora Ltda., ERS Administradora e Incorporadora
Ltda., GAX Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora S.A., XAR Administradora e
Incorporadora Ltda., Bavi Administradora e Incorporadora Ltda., Druz Administradora e Incorporadora Ltda., Eler Administradora e
Incorporadora Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda., e detentora de 0,1% do Shopping Bonsucesso; ¢ Send

i 1tos e Parti Oes Ltda. (Send): tem por objeto social a administragao de bens préprios e a participagao em outras
so<:|edades A Send é detentora de 100% das cotas da Uniplaza Empreendimento Participagéo e Admlnlstracao de Centro de Compras
Ltda., de 85,5% do Cascavel JL Shopping e de 31,74% do Santana Parque Shopping; ® i itos Ltda.
(Sullshopplng) tem por objeto social a exploragdo do ramo de shopping centers, por meio da locagdo de iméveis préprios ou
sublocagdo de iméveis Iocados de tercelros A Sullshopplng é detentora de 16,17% do Santana Parque Shopping; ¢ Uniplaza
Empre 1tos Participac eA istracdo de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza): tem por objeto social a administragao
de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagéo imobilidria e a participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobilidrios. A Uniplaza é detentora de 99,5% do Unimart Shopping; ¢ Vide Servicos e Participaces
Ltda. (Vide): tem por objeto social servigcos de divulgagdes institucionais, administrag@o de bens préprios e de terceiros, incorporagdes
imobilidrias e participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios; * Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul):
tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e a participagdo em outras empresas
e empreendimentos imobilidrios. A Vul é proprietaria de 63,5% do empreendimento que esta sendo construido, Parque Shopping Maia;
« Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagdo de equipamentos para exploragéo, tratamento
e distribuicdo de agua, bem como a prestagao de servigos de instalagdo, manutengao e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é
responsavel pela locagdo de equipamentos para exploragdo, tratamento e distribuicdo de &gua para o Internacional Guarulhos
Shopping Center, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Shopping Light, Prudente Parque Shopping,
Suzano Shopping, Santana Parque Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque
Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopping Bonsucesso e Outlet Premium Salvador; « XAR Administradora e Incorp Ltda.
(XAR): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, a participacdo em outras
empresas e em empreendimentos imobilidrios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri; * Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administracdo de bens préprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e a
participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios; ¢ As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud),
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet),
Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Cristal Administradora e Incorporadora Ltda. (Cristal), Bail Administradora e
Incorporadora Ltda. (Bail), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. (Bavi), Druz Administradora e Incorporadora Ltda. (Druz) e Eler
Administradora e Incorporadora Ltda. (Eler) tém por objeto social a administragdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagdo
imobilidria. A BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. tem por objeto social o desenvolvimento e administragdo de
projetos envolvendo o planejamento, participagdo e desenvolvimento de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como
aquisicao, criagdo e administragdo de empresas com atuagao no setor de varejo, franquias, master franquias, empresas franqueadoras
e/ou com potencial de se tornarem franqueadoras, todas com atuagé@o no Brasil. As empresas ndo possuem operagdes em 31 de
dezembro de 2013. A Companhia detém participagdo direta, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nos seguintes empreendimentos:

Park): tem por objeto social a exploragdo do ramo especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, proprios ou de
terceiros, por administragdo. Atualmente a | Park é responsavel pela administracéo dos estacionamentos do Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center, Internacional Guarulhos Shopping Center, Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping
Center, Cascavel JL Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale, Poli Shopping Osasco,
Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso e Parque Shopping Prudente;  Indui Administradora e Incorporadora Ltda.
(Indui): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros e a incorporagédo imobilidria. A Indui € detentora de 50%
do Outlet Premium Brasilia; ¢ Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por objeto social
a administrag@o de bens préprios ou de terceiros, prestagao de servigos de administragdo de centros comerciais e predial, prestagdo
de outros servicos complementares, suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagdo em outras sociedades,
sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center; ¢ Intesp
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros e
incorporagao imobilidria. A Intesp é detentora de 99,5% do Poli Shopping Osasco; * Jud Administradora e Incorporadora Ltda.
(Jud): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e a participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobilidrios. A Jud detém 100% das cotas do FIl Top Center; ¢ Levian Participacdes e
Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a administracéo de bens proprios, participagdo em outras sociedades e
demais atividades complementares e correlatas. Atualmente a Levian é detentora de uma fragdo ideal de 50% do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center, de 0,5% do Parque Shopping Prudente, do Poli Shopping Osasco e do Shopping Unimart e de 0,5%
do empreendimento que esta sendo construido na Cidade de Atibaia. A Levian também possui participagdo na ABK do Brasil -
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (99,3%), Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (100%), Park Shopping Administradora
e Incorporadora Ltda. (100%), Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora e Incorporadora
S.A. (49,9%), Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (100%), Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
PP Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Fonte Administradora
e Incorporadora Ltda. (100%), POL Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jud Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%) e Atlas
Participagdes Ltda. (100%); * Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Lumen): tem por objeto social a
administracdo de bens préprios e de terceiros, participagdo em negécios mobilidrios e imobilidrios, incorporagédo imobilidria e
atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26 de junho de 2007, a Lumen celebrou um Instrumento Particular de Compromisso
Quitado de Venda e Compra de Imével e Cessao de Direito Real de Uso do imével comercial onde esta constituido e instalado o
Shopping Light. A participacdo da Lumen na cessao de direito real de uso do imével é de 61,957%; ¢ Lux Shopping Administradora
e Incorporadora Ltda. (Lux): tem por objeto social a administragao de bens proprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Lux
e proprletarla do prédio do Shopping Light e detém participacdo na cessao de direito real de uso do imével de 23,043%; * MAI

e Incorp Ltda. (MAI): tem por objeto scx:lal a administragao de bens proprios e de terceiros e a incorporagao
imobilidria; « Manzanza c ia e Administracado de Shopping Centers Ltda. (Manzanza) tem por objeto social a prestagdo
de servigos de consultoria e administracdo de shopping centers e a admlnlstragao de bens proprios. A Manzanza é proprietdria do
terreno onde esta sendo construido um shopping em Atibaia; ¢ Nova Unidao Admi orp: S.A. (Nova Uniao):
tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, participagdo em negdcios mobilidrios e imobilidrios, incorporagéao
imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. A Nova Unido é detentora de 40% do Internacional Shopping Guarulhos; ¢ Park
Shopping Administradora Ltda. (Park Shopping Administradora): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de
terceiros, incorporagdo imobilidria e a participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Park Shopping
Administradora é detentora de 100% das cotas da Sulishopping Empreendimentos Ltda. e 9,1% das cotas da Send Empreendimentos
e Participagbes Ltda. A Park Shopping é detentora de 2,09% do Santana Parque Shopping; * Paulis Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda. (Paulis): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria;
* POL Admlnlstradora e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporagéo de empreendimentos imobilidrios; * Poli
Shopping Center p! Ltda. (Poli Empreendlmentos) tem por objeto social a exploragdo do ramo de shopping
centers, por meio da locagdo de iméveis préprios ou da sublocagéo de iméveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos
é a detentora de 50% do Poli Shopping Center; « PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP): tem por objeto social a
administracao de bens préprios e de terceiros e a incorporagéo imobilidria. A PP é detentora de 99,5% do Parque Shopping Prudente;

adora e |

2013 2012
ABL ABL ABL ABL
Part. Total (m?) Prdpria (m?) Part. Total (m?) _Prépria (m?)
Sh Center
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional Shopping 100,0% 76.845 76.845 100,0% 75.958 75.958
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Shopping Light 85,0% 14.140 12.019 85,0% 14.140 12.019
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269 50,0% 26.538 13.269
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 100,0% 6.369 6.369
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148 100,0% 15.148 15.148
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 100,0% 3.218 3.218
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 84,4% 16.487 13.913
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium Sao Paulo 50,0% 17.716 8.858 50,0% 17.716 8.858
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.094 8.047 50,0% 16.094 8.047
Shopping Bonsucesso 63,5% 24.437 15.517 100,0% 24.437 24.437
Qutlet Premium Salvador 50,0% 14.964 7.482 - - -
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.059 14.820 - - -
__357.860 _ 269.342 __312.950 _ 255.073
Greenfield
Parque Shopping Sulacap - - - 51,0% 29.932 15.265
Outlet Premium Salvador - - - 98,0% 27.000 26.460
Outlet Premium Rio de Janeiro 98,0% 32.000 31.360 98,0% 32.000 31.360
Parque Shopping Maia 63.5% 30.492 19.362 96,5% 27.896 26.920
Parque Shopping Atibaia 100,0% 24.043 24.043 100,0% 24.043 24.043
Centro de Convengoes 100,0% 25.730 25.730 100,0% 25.730 25.730
112.265 100.495 166.601 149.778

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacao das demonstragdes contébeis: 2.1.1. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes contabeis da
Companhia compreendem: ¢ demonstragdes contabeis consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standard Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - BR GAAP e IFRS; ¢ demonstragdes contdbeis individuais
da controladora elaborada de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP. As
praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e nos pronunciamentos
técnicos, assim como as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pela CVM. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC), pelo IASB e demais érgéos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013. As
demonstragdes contdbeis individuais da controladora apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas e empreendimentos
controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente. Dessa forma, essas
demonstragdes contabeis individuais ndo sao consideradas como estando em conformidade com as IFRS, que exigem a avaliagdo
desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou custo. Como nao existe diferenga entre
o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes
contébeis consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o
resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contédbeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico
conjunto, lado a lado. 2.1.2. Base de mensuracao: As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e incluem as demonstragbes contabeis da Companhia e de suas controladas,
encerradas na mesma data-base e con5|s(entes com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa 2.2. 2.1.3. Moeda funcional
e de apl das d is: As demonstragoes contdbeis de cada controlada incluida na consolidagao
sao preparadas usando a moeda funC|onaI (moeda do ambiente econdmico primario em que opera) de cada controlada. Ao definir
a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administragdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

preco de venda dos servicos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestagédo de servicos € paga ou incorrida. As
demonstragdes contdbeis consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da controladora.
As controladas localizadas no exterior (General Shopping Finance e GS Finance Il) ndao possuem corpo gerencial préprio nem
independéncia administrativa, financeira e operacional, portanto, a moeda funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional
da controladora. 2.1.4. Moeda estrangeira: Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia,
as transagdes em moeda estrangeira sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transac&o. No final
de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangelra s&o convertidos pelas taxas vugentes As variagdes cambiais sobre itens
monetdrios sao reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem. 2.2. Bases de a0: As demonstragdes contabeis
consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e incluem as demonstragdes da Companhia e
de suas controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contébeis descritas na Nota Explicativa
2. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que séo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragao ao avaliar se a Companhia controla, ou nao, outra entidade. As controladas
s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas,
nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. As controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas
de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminagdes de: (a) saldos de
investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre
as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem como lucros néo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios
entre as empresas consolidadas. A Companhia nao possui participagdo de ndo controladores a ser apresentado. Os resultados das
controladas (inclusive fundos de investimento imobiliario) adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos na demonstragéo
do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo ou até a data da alienagdo, conforme aplicavel. As demonstragdes contabeis
consolidadas estao sendo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia revisou as praticas contabeis
adotadas pelas controladas no exterior e néo identificou diferengas com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados no patriménio
liquido e no resultado do exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial. As demonstragdes
contébeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagédo percentual na
data do balango é resumida como segue:

31/12/2013 31/12/2012
Critério de Participaca Participaca
consolidacdo no capital - % no capital - %
(Reapresentado)
Controladas diretas

Levian Integral 100% 100%
Atlas Integral - 100%
General Shopping Finance Integral 100% 100%
GS Finance Il Integral 100% 100%
GS Investments Integral 100% 100%

Controladas indiretas
ABK Integral 99,28% 99,28%
Alte Integral 100% -
Andal Integral 100% 100%
ASG Administradora Integral 100% 100%
Ast Integral 100% 100%
Atlas Integral 100% -
Bac Integral 100% 100%
Bail (sem operagéao) Integral 100% 100%
Bavi (sem operagéo) Integral 100% -
Bot Integral 100% 100%
Br Outlet (sem operag&o) Integral 100% 100%
BR Retail Integral 100% -
Brassul Integral 100% 100%
Bud (sem operagéo) Integral 100% 100%
Cly Integral 100% 100%
Cristal (sem operagéo) Integral 100% 100%
Delta Integral 100% 100%
Druz (sem operagao) Integral 100% -
Eler (sem operagéo) Integral 100% -
Energy Integral 100% 100%
ERS Integral 100% 100%
Fll Top Center Integral 100% 100%
FLK Integral 100% 100%
Fonte Integral 100% 100%
GAX Integral 100% 100%
GSB Administradora Integral 100% 100%
GS Park Integral 100% -
Indui Integral 100% -
Intesp Integral 100% 100%
Ipark Integral 100% 100%
Jaua (sem operagéo) Integral 100% 100%
Jud Integral 100% 100%
Lumen Integral 100% 100%
Lux Integral 100% 100%
MAI Integral 100% 100%
Manzanza Integral 100% 100%
Nova Uniao Integral 99,8% 99,8%
Park Shopping Administradora Integral 100% 100%
Paulis Integral 100% 100%
POL Integral 100% 100%
Poli (*) Integral 100% -
PP Integral 100% 100%
Premium Outlet (sem operagao) Integral 100% 100%
Sale Integral 100% 100%
SB Bonsucesso Integral 100% 100%
Securis Integral 100% 100%
Send Integral 100% 100%
Sulishopping Integral 100% 100%
Uniplaza Integral 100% 100%
Vide Integral 100% 100%
Vul Integral 100% 100%
Wass Integral 100% 100%
XAR Integral 100% 100%
Zuz Integral 100% 100%

(*) No dia 30 de novembro de 2013 foi efetuada a cisdo parcial da controlada em conjunto Poli Shopping Center Empreendimentos
Ltda. A operagdo de cisdo teve por objetivo a reestruturagdo societaria de forma a permitir que cada grupo de quotistas possua

seu patrimonio em sociedades distintas e com administragéo prépria.

2.3 1itos em ladas: Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstragées contabeis da Controladora. Com base no método da
equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado
das mudancgas apds a aquisicao da participagdo societaria na controlada. Na controladora, o 4gio relacionado com a controlada é
incluido no valor contdbil do investimento, ndo sendo amortizado. Em decorréncia do &gio fundamentado em rentabilidade futura
(goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controlada (ndo é reconhecido separadamente na controladora), ele nao é
testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperdvel. A participacéo societaria na controlada é apresentada na demonstracéao
do resultado da Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas da
Controladora. As demonstragdes contébeis das controladas séo elaboradas no mesmo periodo de divulgagado da Companhia. Quando
necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessério reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das
demonstragdes contabeis, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel
da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado. 2.4. Combinagoes de negdcios: Combinagdes
de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagéo
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na
adquirida. Para cada combinag&o de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo de nao controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem
ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, circunstancias econémicas e as condi¢ées
pertinentes na data de aquisicdo. Se a combinagao de negécios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participagao societéria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisi¢do, sendo os impactos
reconhecidos na demonstragao do resultado. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida
a valor justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um ativo
ou como um passivo, deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 - IAS 39 na demonstragdo do resultado ou em outros
resultados abrangentes. Se a contraprestagdo contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja
finalmente liquidada no patriménio. Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificdveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do
resultado. Apés o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagéo de negécios é, a partir da data de aquisigao,
alocado a cada uma das Unidades Geradoras de Caixa que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um agio fizer parte de uma
Unidade Geradora de Caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo
da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagao. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relag@o a Unidade Geradora de Caixa mantida. 2.5. Investimentos em empresas controladas
em conjunto (joint ventures): Uma joint venture é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e outras partes exercem uma
atividade econdémica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas
relacionadas as atividades da joint venture requerem a aprovagéo de todas as partes que compartilham o controle, onde as partes que
detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do negdcio. Os investimentos em empresas controladas em
conjunto séo registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. 2.6. Apresentacéo de informagao por segmentos: As informacdes
por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagédo de recursos e pela avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais, € representado pelo diretor-presidente. 2.7. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata em montante
conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 2.8. Aplicages
financeiras vinculadas: A Companhia possui aplicagdes financeiras em Certificado de Depésito Bancario (CDB) e debéntures
compromissadas com remuneragéo pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As aplicagdes estdo vinculadas a compromissos
assumidos nas operagdes de Certificado de Créditos Imobilidrios (CCl), empréstimos e venda de ativos, e os saldos de aplicagdes
financeiras estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendlmemos aufendos até as datas de encerramento dos exercicios, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 5. 2.9. Instrt os: R e mensuragéao: Os ativos e passivos financeiros
sé&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transag&o diretamente
atribuiveis & aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os instrumentos financeiros da Companhia s&o representados pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
aplicagdes financeiras, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a pagar, bonus perpétuos, empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos. Classificag@o: Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas foram
classificados nas seguintes categorias: a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagéo, quando adquiridos para esse fim, principalmente,
no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria séo
classificados no ativo circulante. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das operagdes néo liquidadas sdo
classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registradas, respectivamente, nas contas “Receitas
financeiras” ou “Despesas financeiras”. b) Empréstimos e recebiveis: Instrumentos financeiros néo derivativos com pagamentos ou
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em mercados ativos. Sdo classificados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de elaboragdo das demonstragdes contdbeis, os quais s@o
classificados como ativo ndo circulante. Os empréstimos e recebiveis da Companhia correspondem aos empréstimos a partes
relacionadas, contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI) e outras contas a receber. ¢) Passivos financeiros: Representados por empréstimos e financiamentos bancérios
e saldos a pagar de conta corrente com partes relacionadas, exceto pela conta corrente, os demais s@o apresentados pelo valor
original, acrescido de juros, variagdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas das demonstragdes contabeis. Os passivos

financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagéo. Posteriormente, sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragéo
efetiva. 2.10. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicdo a riscos de taxa de cambio e de taxa de juros. A Nota Explicativa n® 27 inclui informagdes mais detalhadas sobre os
instrumentos financeiros derivativos. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sdo
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas s&o reconhecidos no
resultado imediatamente. Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo deve ser mensurado
por meio de técnicas de avaliagdo com base em cotagdes em mercado ativo, em que o prego utilizado para o célculo do valor justo é
o de fechamento de cada més. No caso dos derivativos n&o listados, ou seja, via balcéo, o valor justo devera ser calculado por meio
de métodos de avallagao a valor presente por desconto de fluxo de caixa futuro, também com base em informacéo de mercado no
ultimo dia do més. 2.11. F do valor p de ativos fi i Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo
valor justo por meio do resultado, s@o avaliados por indicadores de redugéo do valor recuperével no final de cada exercicio. As perdas
por redugdo do valor recuperével sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da redugéo do valor recuperavel do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem: ¢ dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor; ¢ violagdo de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizagao financeira; * extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor contabil
do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegédo
das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagbes subsequentes de valores
anteriormente baixados sao creditadas a provisdo. Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado. 2.12.
Contas a receber e partes relacionadas: Registradas primeiramente pelos valores faturados, com base nos contratos de aluguéis e
de servigos prestados, ajustadas pelos efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de
acordo com o prazo previsto nos contratos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagdes monetarias auferidos. A provisao para
créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas
na realizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério: andlise individual dos devedores, independentemente do periodo
de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n® 6. As despesas com a constituicdo da provisao para créditos de liquidagédo
duvidosa foram registradas na rubrica “Outras despesas operacionais” na demonstragdo do resultado. 2.13. Propriedades para
investimento: Sao representadas por terrenos e edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou
valorizagéo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 11. As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de
aquisicdo ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideragc@o o tempo de vida Util estimado dos bens. Os custos incorridos relacionados a propriedades para investimento em
utilizagdo, como: manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como custo na demonstragéao
do resultado do exercicio a que se refere. As propriedades para investimento sdo baixadas ap6s a alienagdo ou quando s&o
permanentemente retiradas de uso e nao ha beneficios econdmico-futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda
resultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contébil do ativo) é
reconhecido no resultado do exercicio em que o imével é baixado. Nas operagdes em que o investimento é realizado em regime de
coempreendimento, onde a alienagao de participagao no projeto ocorre antes da concluséo das obras, os valores pagos pelo sécio a
Companhia s@o mantidos no passivo como adiantamentos até a efetiva transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade do bem
(conclusdo das obras), quando a diferenga entre os valores liquidos da alienagéo e o valor contébil do ativo é reconhecida no resultado.
Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo de construgdo, quando aplicavel, séo
capitalizados. A reserva de reavaliagdo é realizada de acordo com o registro das respectivas depreciagdes de edificagdes ou no
momento da alienagao dos bens, a crédito da rubrica “Lucros acumulados”. 2.14. Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi¢ao. A
depreciag&o é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 12, que consideram a vida util-econémica
estimada dos bens. Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados anualmente e ajustados, caso apropriado. Um item do
imobilizado é baixado apés alienag&o ou quando nao ha beneficios econdémico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda
e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. 2.15. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos
separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao e das perdas por redugéo do valor recuperdvel acumulado. A
amortizago é reconhecida linearmente com base na vida Uil estimada dos ativos. A vida til estimada e o método de amortizagéo séo
revisados no final de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado, prospectivamente. 2.16. Agio:
O 4gio resultante de uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagdo do negécio, liquido da perda
acumulada do valor recuperavel, se houver. As Unidades Geradoras de Caixa, as quais o &gio foi alocado s&o submetidas anualmente
a teste de redugédo do valor recuperdvel ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar
reducdo do valor recuperével. Se o valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa for menor que o valor contabil, a perda por
reducdo do valor recuperavel é, primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por
redugéo do valor recuperavel de 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo do valor recuperavel
n&o é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienagéo da correspondente Unidade Geradora de Caixa, o valor atribuivel de
agio é incluido na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagdo. Para fins de teste de redugéo do valor recuperavel, o agio por expectativa
de rentabilidade futura (goodwill), divulgado na Nota Explicativa n® 13 (a), (b) e (d), foi totalmente alocado as propriedades para
investimento mantidas pelas respectivas controladas, assim como as estimativas utilizadas para mensurar o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa s@o as mesmas apresentadas na Nota Explicativa n® 11, na secéo “Avaliagcédo a valor justo”. Até 31 de
dezembro de 2008, os agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, determinados mediante proje¢do de avaliagdo
econdmica utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado, foram amortizados, no prazo, na extenséo e na propor¢édo dos
resultados projetados. A partir de 01 de janeiro de 2009, os agios ndo sdo mais amortizados, porém, submetidos a teste anual para
andlise de perda do seu valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve evidéncias que indicassem que os intangiveis ndo
seriam recuperados. 2.17. Reducdo do valor recuperéavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio: Os bens do
imobilizado, das propriedades para investimentos, intangivel e outros ativos nao circulantes sdo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperdveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando houver perda decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperdvel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado, essa
perda é reconhecida no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve evidéncias que indicassem que os ativos néao
seriam recuperaveis. 2.18. Outros ativos (circulante e nao circulante): Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de
recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdémico-
futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando apllcavel 0s rendimentos e as variages monetarias
e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. 2.19. Outros p € néo cir Um passivo
é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constitul’da como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridos até a data do balango
patrimonial. 2.20. Provisdes: Sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja provével. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada exercicio, consuierando -se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacédo. 2.21. Provisdo para riscos civeis, tributarios, tr e pr iarios: Constituida para as causas
cujas probabilidades de desembolso futuro sao consideradas provaveis pelos consultores |ur|d|cos e pela Administragdo da Companhia
e de suas controladas, considerando a natureza dos processos e a expenencna da Admlnlstragao em causas semelhantes, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 19. 2.22. Custo de empré do de juros: Os encargos financeiros de
empréstimos obtidos diretamente relacionados a aquisi¢éo, construgdo ou produgao de imobilizagdes (propriedades de investimento
em desenvolvimento) séo capitalizados fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo desses encargos comega apos o inicio da
preparagéao das atividades de construgéo ou desenvolvimento do ativo e € interrompida apds o inicio de utilizagéo ou final de produgédo
ou construgdo do ativo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, & construgdo ou a produgao de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida,
s@o acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre
investimentos decorrentes da aplicagéo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo
qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagdo. Todos os outros custos com empréstimos séo
reconhecidos no resultado do exercicio em que s&o incorridos. 2.23. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos:
A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente a R$ 240. A contribuigao social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. O imposto de renda e a
contribui¢cdo social diferidos foram calculados com base nas diferengas temporarias, sobre os prejuizos fiscais e a base negativa de
contribuigdo social e sobre a reserva de reavaliagdo de edificagbes e instalagdes. Conforme facultado pela legislagéo tributaria,
determinadas controladas incluidas nas demonstragdes contébeis consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro
presumido. A base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestacdo de servicos e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%,
acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social. Por esse motivo, essas empresas
consolidadas nédo registraram imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e
diferengas temporarias e ndo estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuragao do Programa de Integragdo Social (PIS)
e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). 2.24. Recor der A receita de aluguéis
é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em consideragéo o reajuste contratual e a cobranga de 13°
aluguel, e a receita de servigos é reconhecida quando da efetiva prestacao dos servigos. Nossas receitas derivam principalmente das
seguintes atividades: a) Aluguel: Refere-se a locagao de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda e
inclui a locagdo de espagos comerciais para publicidade e promogéo. O aluguel de lojas a lojistas de shopping centers corresponde ao
maior percentual das receitas da Companhia. b) Estacionamento: Refere-se a receita com a exploragdo de estacionamentos.
c) Servigos: Referem-se a receita da gestdo do suprimento de energia e agua dos shoppings centers. d) Receitas de cessoes a
apropriar: As receitas de cessoes de direitos a lojistas s@o apropriadas ao resultado de acordo com o prazo do primeiro contrato de
aluguel. 2.25. Lucro/(prejuizo) liquido basico e diluido por agao: Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado
por acgao bdasico é calculado por meio do resultado do exercicio e da média ponderada das agdes em circulagdo no respectivo
exercicio. No caso da Companhia, o resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico por agédo, uma vez que a Companhia néo
possui agdes ordinarias ou preferenciais potenciais diluidoras. 2.26. D ¢ao do Valor Adici do: Essa demonstragédo tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como
informag&o suplementar as demonstragdes contdbeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme
as IFRS. A Demonstragao do Valor Adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem
de base de preparagdo das demonstragdes contdbeis. 2.27. Uso de estimativas e julgamentos criticos: A preparagdo das
demonstragbes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a
Administragdo se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as
despesas da Companhia e de suas controladas, bem como a divulgagédo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes
contdbeis.As estimativas devem ser determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de aprovagdo das
demonstra¢des contabeis, dos eventos e das transagdes em curso e de acordo com a experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas.As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos
e passivos no préximo periodo financeiro, sao discutidas a seguir:a) Divulgacao do valor justo das propriedades para investimento:
A Companhia contratou uma empresa de avaliagao, externa e independente, tendo apropriada qualificagéo profissional reconhecida e
experiéncia na regido e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada, avalia as propriedades para investimento da Companhia
anualmente para fins de divulgagédo em Nota Explicativa. Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado
pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da avaliagao entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao sob
condi¢des normais de mercado. b) Impostos: Existem incertezas com relagéo a interpretagao de regulamentos tributdrios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte
das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. ¢) Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos: A Companhia e suas controladas reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas diferencas
entre o valor contdbil apresentado nas demonstragdes contabeis e a base tributdria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em
vigor. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais néo utilizados na extensdao em que a Companhia tenha
diferengas temporarias tributaveis (IR e CS diferido passivo) suficientes. Esses prejuizos se referem a Companhia que apresenta
histérico de prejuizos e nédo prescrevem. A compensacgéo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. d) Valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e
passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas
de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
e) Combinacao de negdcios: Em combinagéo de negécios, os ativos adquiridos e passivos assumidos devem ser mensurados ao
valor justo na data da aquisicao e a participagdo de acionistas ndao controladores pode ser mensurada ao valor justo. A avaliagdo
destes ativos e passivos na data da aquisicao requer o uso do julgamento sobre recuperabilidade dos ativos, incluindo a estimativa
dos fluxos de caixa futuros, valores de mercado, qualidade dos créditos, entre outros, e que podem divergir significativamente dos
respectivos resultados reais. Anualmente ou em periodo menor quando hé alguma alteragéo nas circunstancias que acarretariam na
redugéo do valor justo das Unidades Geradoras de Caixa para as quais existem agios registrados, a Companhia realiza testes para
eventuais perdas (impairment) no 4gio, de acordo com a pratica contabil apresentada na Nota Explicativa n® 2. 16 2.28. Novas
normas, alteragoes, interpretacoes de normas ja existentes e adoca de novos pronur i pr
pela primeira vez: Pronunciamentos novos ou revisados adotados nas di ind duals e consolidadas:
Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, os seguintes pronunciamentos que afetam as
atividades da Companhia: « CPC 18 (R2)/IAS 28 “Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado em
conjunto”; » CPC 19 (R2)/IFRS 11 “Negdcios em conjunto”;  CPC 36 (R3)/IFRS 10 “Demonstragdes contabeis consolidadas”. Esses
pronunciamentos contabeis passaram a ter sua aplicagdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2013,
determinam que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas demonstragdes contdbeis consolidadas da
Companhia por meio do método de equivaléncia patrimonial. Com a adogao destes novos pronunciamentos contabeis a Companhia
deixou de consolidar proporcionalmente a controlada em conjunto POLI Shopping Center Empreendimentos Ltda., assim, nossas
demonstrag6es contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentam a nossa posi¢éo financeira e patrimonial, assim
como o resultado das nossas operagdes utilizando a equivaléncia patrimonial para tal controlada em conjunto até 30 de novembro de
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

2013, data em que foi efetuada a cisao parcial desta controlada em conjunto (Nota Explicativa n® 2.2). Conforme demonstrado a seguir,
a Companhia aplicou em suas demonstragbes contdbeis consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 os novos
requerimentos contabeis para empreendimentos controlados em conjunto derivados do CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em conjunto.
A aplicagdo destes novos requerimentos altera os saldos do balango patrimonial consolidado da Companhia em 31 de dezembro de
2011 (12 de janeiro de 2012) e 31 de dezembro de 2012, utilizados como base para as anélises das variagdes patrimoniais em 31 de
dezembro de 2013, e as demonstragdes de resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e as demonstragdes dos
fluxos de caixa e as demonstracdes dos valores adicionados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 que serviram de base
para comparagao com os mesmos demonstrativos que estdo sendo apresentados em 31 de dezembro de 2013. Essas modificages
foram aprovadas para emissdo pela Diretoria da Companhia em 13 de maio de 2013. As modificagdes registradas referentes ao
balango de abertura em 12 de janeiro de 2012, exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e demonstrag6es contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, originalmente apresentados nas demonstragdes contdbeis daqueles exercicios, estdo sendo
reapresentadas em conformidade com o CPC 23 “Politicas contdbeis, mudanca de estimativa (IAS 8) e retificacdo de erro”, conforme
demonstrado a seguir:

BALANCO PATRIMONIAL
Consolidado
Saldo Saldo
Ajustes  01/01/2012 Ajustes  31/12/2012
Saldo CPCi18e (Reapre-  Saldo em CPC18e (Reapre-
Ativo 01/01/2012 CPC 19 sentado) 31/12/2012 CPC 19 sentado)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 121.680 (34) 121.646 252.778 (100) 252.678
Aplicagdes financeiras vinculada - - - 88.570 - 88.570
Contas a receber 34.260 (145) 34.115 53.171 (459) 52.712
Tributos a recuperar 4.089 (20) 4.069 8.608 (21) 8.587
Outras contas a receber 5.740 (140) 5.600 7.864 (398) 7.466
Total do ativo circulante 165.769 (339) 165.430 410.991 (978) 410.013
Ativo nao circulante
Contas a receber 1.346 - 1.346 936 - 936
Partes relacionadas 22.124 (1.733) 20.391 40.664 (1.932) 38.732
Depésitos e caugdes 2.756 (22) 2.734 1.633 (22) 1.611
Aplicagdes financeiras vinculadas 90.627 - 90.627 3.008 - 3.008
Outras contas a receber 1.068 - 1.068 566 - 566
Investimentos - 8.590 8.590 - 8.820 8.820
Propriedades para investimento 915.030 (9.275) 905.755  1.277.774 (7.737) 1.270.037
Imobilizado 28.732 (368) 28.364 69.419 (1.597) 67.822
Intangivel 41.822 - 41.822 78.190 (4) 78.186
Total do ativo nao circulante 1.103.505 (2.808) _1.100.697 _1.472.190 (2.472) 1.469.718
Total do ativo 1.269.274 (3.147) _1.266.127 _1.883.181 (3.450) 1.879.731
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 17.773 (113) 17.660 10.577 (202) 10.375
Empréstimos e financiamentos 12.782 (21) 12.761 38.828 (22) 38.806
Contas a pagar - compra de iméveis 7.550 - 7.550 - - -
Salarios e encargos sociais 2.257 (72) 2.185 2.105 (84) 2.021
Impostos, taxas e contribuicdes 19.219 (43) 19.176 23.790 (44) 23.746
Impostos parcelados 5.534 (82) 5.452 5.806 (98) 5.708
Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCI) 18.111 - 18.111 28.435 - 28.435
Partes relacionadas 13.949 (98) 13.851 16.389 (208) 16.181
Receitas de cessdes a apropriar (b) 4.930 - 4.930 (b) 6.880 - 6.880
Outras contas a pagar 14.210 (15) 14.195 31.259 (86) 31.173
Total do passivo circulante 116.315 (444) 115.871 164.069 (744) 163.325
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 459.816 - 459.816 919.268 - 919.268
Receitas de cessdes a apropriar (b) 14.249 - 14.249  (b) 24.268 (53) 24.215
Impostos parcelados 16.641 (225) 16.416 12.151 (175) 11.976
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos ~ 29.296 (2.478) 26.818 (a) 37.344 (2.478) 34.866
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 613 - 613 (a) 2.476 - 2.476
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 199.826 - 199.826 387.422 - 387.422
Outras contas a pagar 99.405 - 99.405 93.310 - 93.310
Total do passivo nao cir 819.846 (2.703) 817.143 _1.476.239 (2.706) 1.473.533
Patriménio liquido
Capital social 317.813 - 317.813 317.813 - 317.813
Reserva de reavaliagdo em controladas 108.312 - 108.312 108.145 - 108.145
Prejuizos acumulados (93.012) - (93.012) (183.085) - (183.085)
333.113 - 333.113 242.873 - 242.873
Total do passivo e patriménio liquido 1.269.274 (3.147) _1.266.127 _1.883.181 (3.450) 1.879.731

(a) Valores ajustados decorrentes da conclus@o da mensuracdo dos ativos liquidos da SB Bonsucesso Administradora de
Shoppings S.A., em conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelo CPC 15(R1)/IFRS 3, conforme divulgado na
Nota Explicativa n® 3;

(b) Reclassificagao das cessdes a apropriar entre circulante e nao circulante (R$ 6.880 em 31/12/2012 e R$ 4.930 em 01/12/2012).

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Consolidado
Ajustes Saldo
CPC18e 31/12/2012
31/12/2012 CPC 19 (Reapresentado)
Receita liquida 182.357 (1.024) 181.333
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (38.002) 559 (37.443)
Lucro bruto 144.355 (465) 143.890
(Desp eceitas op
Gerais e administrativas (43.025) 184 (42.841)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.826 (113) 6.713
Resultado da equivaléncia patrimonial - 230 230
Lucro operacional e antes do resultado financeiro 108.156 (164) 107.992
Resultado financeiro (176.199) 60 (176.139)
Lucro operacional e antes do imposto de renda (68.043) (104) (68.147)
Imposto de renda e contribui¢do social (22.261) 104 (22.157)
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 64 - 64
Prejuizo do periodo (90.240) - 90.240)
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Consolidado
Ajustes Saldo
CPC18e 31/12/2012
31/12/2012 CPC19 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do periodo (90.240) - (90.240)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa
liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 16.122 (303) 15.819
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 927 - 927
Atualizagdo monetdria provisoes riscos fiscais, trabalhistas e civeis 7 - 7
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (64) - (64)
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCl perpétuo 137.599 - 137.599
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos 2.354 - 2.354
Variagdo cambial 75.683 - 75.683
Ganho/perda nao realizada operagdes com instrumentos derivativos 659 - 659
Resultado da equivaléncia patrimonial - (230) (230)
(AL I do dos ativos operaci i
Contas a receber (18.650) 314 (18.336)
Tributos a recuperar (4.472) 1 (4.471)
Outras contas a receber (528) 258 (270)
Depésitos e caugdes 1.123 - 1.123
A /(reducao) dos passi p
Fornecedores (7.190) (89) (7.279)
Impostos, taxas e contribuicdes 4.103 (1) 4.102
Salarios e encargos sociais (152) (12) (164)
Receitas de cessdes a apropriar 11.969 (53) 11.916
Outras contas a pagar 8.281 (72) 8.209
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 137.531 (187) 137.344
Pagamento de juros (87.324) - (87.324)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 50.207 (187) 50.020
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdo financeira vinculada (1.610) - (1.610)
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel (315.661) 2) (315.663)
Aquisi¢do da controlada SB Bonsucesso liquido do caixa obtido
na aquisi¢ao (129.076) - (129.076)
Caixa liquido nas de il ito (446.347) (2) (446.349)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos, financiamentos e CCl 650.324 - 650.324
Amortizagédo do principal de empréstimos, financiamentos e CCI (56.885) - (56.885)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (5.027) 34 (4.993)
Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis (7.550) - (7.550)
Partes relacionadas (28.128) 89 (28.039)
Custo de captagé@o de empréstimos, financiamentos, CCI (25.496) - (25.496)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 527.238 123 527.361
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 131.098 (66) 131.032
Caixa e equivalentes de caixa
No final do exercicio 252.778 (100) 252.678
No inicio do exercicio 121.680 (34) 121.646
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 131.098 (66) 131.032
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Consolidado
Ajustes Saldo
CPC18e 31/12/2012
31/12/2012 CPC 19 (Reapresentado)
Receitas
Receita de aluguel, servigos e outros 193.563 (1.063) 192.500
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (927) - (927)
192.636 (1.063) 191.573
Servigcos e materiais de terceiros
Servigos de terceiros, materiais e outros (41.781) 320 (41.461)
Valor adicionado bruto 150.855 (743) 150.112
Depreciagédo e amortizagao (16.122) 304 (15.818)
Valor adicionado liquido produzido pela C hi 134.733 (439) 134.294
Valor adicionado recebido em trar énci:
Resultado da equivaléncia patrimonial - 230 230
Receitas financeiras 70.424 8) 70.416
Valor adicionado a distribuir 205.157 (217) 204.940
Distribuicao do valor adici
Pessoal
Remuneracao direta 10.159 (1) 10.158
Beneficios 1.847 (1) 1.846
FGTS 580 (1) 579
INSS 2785 (1) 2.784
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 31.470 (143) 31.327
Municipais 1.932 2) 1.930
Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 246.624 (68) 246.556
Remuneragéao de capitais proprios
Prejuizo do periodo (90.240) - (90.240)
___205.157 217 ___204.940

Além dos pronunciamentos descritos anteriormente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes:
* O CPC 45/IFRS 12 consolidou em uma Unica norma todos os requerimentos de divulgagao sobre a participagdo de uma entidade
em controladas, negécios em conjunto, coligadas e entidades estruturadas nao consolidadas. A Companhia avaliou os requerimentos
de divulgagdo nas suas subsididrias e participagdes em negécios em conjunto em comparagdo com as divulgagdes existentes e ndo
identificou impactos relevantes; ¢ O CPC 46/IFRS 13 contém uma Unica fonte de orientagdo sobre como o valor justo é mensurado,
e substitui a orientagdo de mensuracéo de valor justo que atualmente esta dispersa em outras IFRSs. Sujeito a excegdes limitadas, o
CPC 46/IFRS 13 se aplica quando a mensuragao ou divulgagdes de valor justo sao requeridas ou permitidas por outras IFRSs.
A Companhia ndo apurou impactos relevantes na sua metodologia de determinagéo de valor justo.
Normas novas, alteragées e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013

Aplicagéo obrigatéria

para exercicios

Norma Assunto iniciados a partir de:
(a) IFRS 9 Instrumentos financeiros 12 de janeiro de 2015

(b) Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 Entidades de Investimento 12 de janeiro de 2014

)
(c) Revisdo da IAS 32 Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros 12 de janeiro de 2014
(d) IFRIC 21 Tributos 12 de janeiro de 2014
(e) Revisdo da IAS 39 Renovacao de Derivativos e Continuagao

de Contabilidade de Hedge 12 de janeiro de 2014
(a) IFRS 9 Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, ja foi emitido e encerra a primeira parte do projeto de substituicido da IAS 39
“Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo”. O IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma
exige ainda a adogao de apenas um método para determinag@o de perdas no valor recuperdvel de ativos. A IFRS 9 traz também
alteragdes nas IAS 32 e IFRS 7. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 01 de janeiro de 2015;
Entidades de Investimento (Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27) - As revisoes serdo efetivadas para exercicios que se iniciam
em ou apds 12 de janeiro de 2014 e fornecem uma excegao aos requisitos de consolidagéo para as entidades que cumprem com a
defini¢do de entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excegao requer que as entidades de investimento registrem
os investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado;
Revisdo da IAS 32 Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros - Essas revisoes clarificam o significado de “atualmente
tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos
de liquidag@o ndo simultaneos das camaras de compensagéao se qualificassem para compensag&o. Essas revisdes passarao a
vigorar para exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2014;
IFRIC 21 Tributos (Taxas) - O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o
evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento
de alguma métrica, a interpretagdo indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21
passa a vigorar para exercicios findos em ou apés 1° de janeiro de 2014;
Revisdo da IAS 39 Renovagao de Derivativos e Continuagdo de Contabilidade de Hedge - Essa revisao ameniza a descontinuagédo
da contabilidade de hedge quando a renovacgéo de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes
passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2014.

A Administracdo da Companhia esta avaliando essas novas normas e néo sao esperados efeitos materiais sobre as demonstragdes
contébeis da Companhia por conta da adogdo desses novos Pronunciamentos.

3. COMBINAGAO DE NEGOCIOS

Em 17 de agosto de 2012, a Companhia adquiriu por meio de sua subsididria Securis Administradora e Incorporadora Ltda.,
a integralidade das agdes das sociedades detentoras da propriedade do Shopping Bonsucesso. O valor total da aquisi¢do foi de
R$ 129.369, pago parte diretamente aos vendedores e parte com integralizagao de capital e assungéo de dividas. A SB Bonsucesso
Administradora de Shoppings S.A. (Companhia adquirida) é proprietaria do Shopping Bonsucesso, empreendimento situado em S&o
Paulo, na Cidade de Guarulhos. O Shopping esta em operacdo desde o ano de 2006 e possui 24.437 m? de drea bruta locével. O valor
justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisicao é apresentado a seguir:

Valor justo das agdes na data da aquisicdo (A) 129.369
Valor justo dos ativos circulantes identificaveis 1.805
Valor justo dos ativos nao circulantes identificaveis 128.476
Valor justo dos passivos circulantes assumidos (2.736)
Valor justo dos passivos nao circulantes assumidos (15.102)
Ativos liquidos adquiridos a valores justos (B) 112.444
Agio por rentabilidade futura (A)-(B) 16.925

O valor contabil do ativo intangivel de rentabilidade futura com vida util indefinida apurado na combinagdo de negdcio ¢ de R$ 16.925.
A Companhia finalizou a mensuragéo dos ativos liquidos em conformidade com as normas contabeis estabelecidas pelo CPC
15(R1)/IFRS 3 no terceiro trimestre de 2013. Em decorréncia da conclusdo desta mensuragao, os seguintes ativos e passivos estdo
sendo reapresentados, conforme demonstrado a seguir:

Saldo

Saldo em Ajustes de ajustado em

Ativo 31/12/2012 mensuracéo 31/12/2012

Intangivel 78.050 140 78.190

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 34.539 2.805 37.344

Provisao para riscos civeis e trabalhistas 5.141 (2.665) 2.476
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGCOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)

Caixa e bancos

Em reais
Caixa 6 17 29 29 268
Bancos 64 6 12.561 12.648 11.308
Em délar norte-americano
Bancos (a) - - 462 1.165 340
70 23 13.052 13.842 11.916
Aplicagdes financeiras
Em reais
CDB (b) 257 1.159 116.460 12.723 72.243
Conta remunerada 1.433 1.323 3.968 3.492 37.487
Fundo de investimento (c) - - - 56.537 -
Fundo de investimento exclusivo (d)
Caixa - - 10 653 -
Renda fixa - - 1.926 42.876 -
LTN - = N 65.251 -
LFT - - 11.567 36.720 -
CcDB - - 23.279 - -
“Time deposit’ - - - 20.584 -
Compromissada - - 1.199 - -
1.690 2.482 158.409 238.836 109.730
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.760 2.505 171.461 252.678 121.646
Aplicagoes financeiras (e) 61.568 - 61.568

Em 31 de dezembro de 2013, do total do saldo de R$ 13.052 (consolidado), o montante de R$ 462 esta depositado em conta
corrente no exterior e € indexado ao ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2012, do total do saldo de R$ 13.842
(consolidado), o montante de R$ 1.165 estava depositado em conta corrente no exterior e era indexado ao délar norte-americano;
Recursos aplicados em Fundo de Investimentos do Banco Itat S.A. com rendimento em média 99,5% do CDI;

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia recursos aplicados em Fundo de Investimento do Banco Itati com rendimento
atrelado ao CDI;

Em 31 de dezembro de 2013, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta substancialmente por titulos emitidos
por instituicdes financeiras no Brasil e titulos publicos federais de alta liquidez, registrados por seus valores de realizagéo, que
remuneram em média 101,4% do CDI. Esse fundo nao possui obrigagdes significativas com terceiros, estando essas limitadas as
taxas de administragéo de ativos e outros servigos inerentes as operagdes de fundos;

(e) Recursos aplicados em Fundo de Investimento Imobilidrio.

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias,
constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor.

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

@

®
(c)

(@

Consolidado

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)

CDB (a) B 3.008 2.779
CDB (b) - 88.570 87.848
CDB (0) 74.857 - -
Total 74.857 91.578 90.627
Circulante 74.857 88.570 -
Na&o circulante - 3.008 90.627

(a) Valor retido pela RB Capital em 12 de maio de 2010, como garantia da liquidagdo das CCls registradas na FIl Top Center,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 15.b. O valor esté aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 98% do CDI;

(b) Valor depositado em aplicagao financeira, referente ao adiantamento recebido da operagéo de venda de 44% das benfeitorias
que irdo compor o Shopping Sulacap a RB Capital General Shopping Fundo de Investimento Imobiliario (Fll), conforme descrito
na Nota Explicativa n® 16.a. O valor esta aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 100,6% do CDI;

Valor depositado em aplicagdo financeira, referente ao adiantamento recebido da operagéo de venda de 36,5% das benfeitorias
que irdo compor o Parque Shopping Maia ao Fundo de investimento Imobiliario General Shopping Ativo e Renda - Fll, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 16.d. O valor esté aplicado em CDB com liquidez diaria.

6. CONTAS A RECEBER

(c

Consolidado

31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)

Aluguéis a receber 84.511 66.338 46.855
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (14.089) (12.690) (11.394)
Total 70.422 53.648 35.461
Circulante 70.422 52.712 34.115
Néo circulante - 936 1.346

As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos, incluindo, quando
aplicavel, rendimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagdo da receita, calculados “pro rata dia”
até a data do balanco. Esses valores nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valores presentes pelo fato de
serem realizaveis em curto prazo. A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a receber
mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a andlise das modalidades de cobranca (aluguéis, servigos
e outros), considerando a média histérica de perdas, o acompanhamento periédico da Administragdo, no que tange a situagdo
patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito, a andlise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias
e o acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes que néo foi provisionada refere-se a
clientes cuja andlise individual da sua situagao financeira ndo demonstrou que estes seriam nao realizaveis. A Companhia considera
para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo
12 meses de custo de ocupacéao (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao, multiplicados por 12); as garantias
aceitas (imével, carta de fianca, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagéo (sécios, fiadores e
caucionantes) e a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para consultas. A movimentagdo da provis@o para créditos de
liquidagdo duvidosa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:
Consolidado

31/12/2012
31/12/2013 (Reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio (12.690) (11.421)
Créditos provisionados no exercicio (1.335) (900)
Créditos da aquisicdo do Shopping Bonsucesso - (445)
Créditos da consolidagéo do Poli (64) -
Créditos recuperados no exercicio - 76
Saldo no final do exercicio (14.089) (12.690)
A composicdo das contas a receber faturadas por periodo de vencimento € como segue:
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
A vencer 55.640 41.003 30.375
Vencidas
Até 30 dias 3.280 2.975 831
De 31 a 60 dias 1.809 1.696 546
De 61 a 90 dias 2.034 992 344
De 91 a 180 dias 4.137 4.298 1.421
Acima de 180 dias 17.611 15.374 13.338

28.871 25.335 16.480

Total 84.511 66.338 46.855
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2013, o montante de R$ 3.522 das contas a receber de clientes (R$ 2.684 em 31 de dezembro de 2012)
encontra-se vencido ha mais de 180 dias, mas nédo provisionado. A Companhia efetuou complemento da proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 no montante de R$ 1.335, por entender que os demais valores
vencidos estao devidamente negociados com os clientes e ndo houve mudanca significativa na qualidade do crédito e os valores sdo
considerados recuperaveis.

7.TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 (Reap! ) (Reapr

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre aplicagdes financeiras 132 385 11.461 5.937 1.757
IRRF a recuperar 294 203 1.892 719 640
Imposto Sobre Servigos (ISS) - - 275 110 95
PIS e COFINS a recuperar 78 78 371 161 223
Imposto de renda - antecipagdes - - 876 933 781
Contribuigéo social - antecipagdes - - 317 89 291
Outros impostos a recuperar 14 15 865 638 282
Total 518 681 16.057 8.587 4.069

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacdes com partes relacionadas: No curso dos negécios da Companhia, os acionistas controladores, as controladas
e os condominios civis realizam operagdes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i) prestac@o de servigos de consultoria
e assisténcia operacional relacionados ao fornecimento de dgua e energia e as instalagdes elétricas; (ii) administragdo de shopping
centers; (iii) administragao de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locagao comercial e (v) acordos e deliberagdes
tomados no &mbito de convengdes de condominios. Em linhas gerais, todos os termos e condi¢des dos contratos com partes
relacionadas estao de acordo com os termos e condi¢des que normalmente sao praticados em contratagdo com bases comutativas e
de mercado, como se a contratagdo ocorresse com uma parte néo relacionada & Companhia, exceto com relagdo ao saldo de mutuos
sobre os quais nao incidem encargos financeiros. A Administragdo negocia contratos com partes relacionadas individualmente,
analisando seus termos e condi¢bes a luz dos termos e condi¢des usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de
cada operagao, incluindo prazos, valores, atendimento de padrdes de qualidade, fazendo, assim, com que a contratagdo de parte
relacionada reflita a opgao que melhor atende aos interesses da Companhia em relagéo a prazos, valores e condigbes de qualidade,
quando comparados com outros contratantes similares. Em 31 de dezembro de 2013 temos R$ 1.979 referente ao exercicio, de notas
fiscais emitidas da empresa Lopes Dias Arquitetura, referente a servigos prestados de arquitetura. Os saldos em 31 de dezembro de

2013 e de 31 de dezembro de 2012, na controladora, s&o apresentados a seguir: Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Ativo
General Shopping Finance (a) 1.932 1.932
General Shopping Investments (a) 3.311 3.301
Securis 1.312 10.322
Poli - 16
Outros 459 189
Total 7.014 15.760
Controladora
31/12/2013 31/12/2012
Passivo
Atlas (b) 1.600 33.963
Levian (b) 200.890 196.515
vul (b) 20.037 -
Outros - 8
Total 222.527 230.486

(a) Referem-se aos custos para emiss@o dos bonus perpétuos pagos pela Companhia;

(b) Referem-se aos demais empréstimos sobre os quais nao incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de vencimento.
Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, no consolidado, estao demonstrados a seguir:
C
31/12/2012 01/01/2012
Ativo 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Golf Participacdes Ltda. (a) 17.421 15.460 13.720
Condominio Civil Suzano Shopping Center (c) 474 896 1.032
Condominio Civil Voluntarios - SPS (c) - 157 249
Condominio Unimart Campinas (c) 1.006 358 261
Condominio Outlet Premium SP (c) 60 449 516
Condominio Unimart Atibaia (c) 435 - -
Condominio Outlet Premium Alexania (c) 2.546 2.546 -
Condominio do Vale (c) 668 922 1.438
Condominio Cascavel (c) - 387 692
Condominio Prudente (c) 127 62 32
Condominio ASG (c) 611 390 16
Condominio Osasco (c) - 53 58
Condominio Barueri (c) 316 1.188 902
Condominio Shopping Light (c) 649 726 71
Condominio Top Center (c) 1.103 1.128 778
BR Partners Consultoria Especializada (d) 652 652 -
Menescal - - 113
MCLG Empreendimentos e Participagdes S.A. (d) 1 6.726 -
Fundo de Investimento Imobilidrio Sulacap - FlI 653 653 -
PNA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 146 146 146
Pessoas fisicas (c) 1.781 164 -
Condominio Bonsucesso (c) 1.399 215 -
Condominio Sulacap (c) 717 - -
Condominio ISG (c) 3.059 3.186 -
Condominio Volunt Civil Parque Shop Maia (c) 238 - -
Nova Poli Shopping Center 102 - -
Associagéo Lojistas Poli (c) 29 - -
Associagdo Lojistas ASG (c) 9 - -
RB Capital Servigos de Crédito Ltda. 17 - -
Lojistas 580 - -
Qutros (c) 18 2.268 367
Total 34.817 38.732 20.391
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
Passivo 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
SAS Venture LLC (b) 16.768 15.066 11.419
Condominio Suzano (c) - - 108
Condominio Santana Parque Shopping (c) - - 943
Condominio Prudente (c) - 821 10
Outros (c) 15 294 1.371
Total 16.783 16.181 13.851

(a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Nao ha prazo previsto para o
recebimento;

Na reorganizagao societdria, o capital social da controlada Park Shopping Administradora foi reduzido e esta sendo devolvido ao
entao acionista SAS Ventures LLC em 15 parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007. Sobre o total da divida
incidem variagdo cambial com base no délar norte-americano e encargos financeiros de 10,5% ao ano;

Sobre os demais empréstimos ndo incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de vencimento;

Referem-se a despesas pagas para constru¢do do Outlet Brasilia que eram de responsabilidade da BR Partners e MCLG
Empreendimentos (sécias do empreendimento).

b) Remt cédo dos adores: Nos exercicios em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os honorarios dos administradores,
no consolidado, foram apropriados ao resultado, na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, ndo superando o limite aprovado
pelos acionistas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram pagos aos administradores da Companhia
beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, contribuicGes para a Seguridade Social, participagéo nos lucros e assisténcia médica)
de R$ 5.235 e R$ 4.372, respectivamente, conforme descrito a seguir:

Patrimonio
Quantidade Lucro/ liquido
Partici- de acoes/ Capital (prejuizo) (passivo a
pacéo - % cotas detidas social do periodo descoberto)
Controladas indiretas
Levian
ABK 99,3% 131.163.028 130.535 6.816 137.041
Atlas 100% 3.268.672 3.816 14.248 18.065
Bac 100% 10.000 10 (1) (14.628)
BOT 100% 51.331.650 51.332 (481) 64.838
BR Outlet 100% 10.000 10 0) 5
Brassul 100% 25.630.617 29.734 (942) 36.224
Bud 100% 10.000 10 (1) 6
Cly 100% 10.000 10 12.591 88.961
Delta 100% 72.870.112 72.870 366 74.130
Fll Top Center 100% 600.000 8.108 (1.513) (1.376)
FLK 100% 10.000 12.686 317 12.932
Fonte 100% 24.199.060 56.834 (5.445) 49.227
Intesp 100% 11.130.316 11.130 (33) 13.610
Jaua 100% 10.000 10 (4) 1)
Jud 100% 3.096.122 6.168 (947) (2.952)
Lumen 100% 1.902.593 8.348 5.049 17.210
Lux 100% 22.938.043 22.938 354 29.166
MAI 100% 10.000 1.410 (5) 1.399
Manzanza 100% 16.975.480 21.078 (475) 20.019
Nova Uniao 100% 4.332.000 4.332 11.577 25.946
Park Shopping Adm. 100% 35.226.231 35.448 7.213 24.652
Paulis 100% 10.000 10 493 584
POL 100% 7.723.297 58.922 (10.301) 49.544
PP 100% 18.670.574 24.806 (145) 27.924
Poli 100% 10.000 597 (46) 8.871
Premium Outlet 100% 10.000 10 (1) 8
Sale 100% 14.702.069 14.702 (830) 22.870
Send 100% 288.999.513 289.000 34.078 280.435
Sulishopping 100% 5.897.164 5.897 6.440 21.958
Uniplaza 100% 10.000 42.948 198 60.183
Vul 100% 21.872.001 57.272 (1.453) 55.553
Zuz 100% 58.139.780 58.140 (34.854) 98.614
Atlas
Alte 100% 50.000 50 (357) (307)
ASG Administradora 100% 20 20 (67) 113
Ast 100% 270.081 1.497 845 3.174
BR Brasil Retail 100% 100 - - -
Energy 100% 10.000 10 1.985 25.277
GS Park 100% 10.000 10 (14) 4)
GSB Administradora 100% 1.906.070 1.906 915 6.798
Ipark 100% 3.466.160 3.466 7.624 25.837
Vide 100% 10.000 10 (84) (63)
Wass 100% 10.000 10 3.422 11.945
GS Investments
Andal 100% 10.000 5.068 1.298 7.494
Bail 100% 10.000 10 7) 2
Bavi 100% 10.000 10 (11) (1)
Cristal 100% 10.000 10 (1) 8
Druz 100% 10.000 10 (1) 9
Eler 100% 10.000 10 (1) 9
ERS 100% 10.000 29.598 (387) 29.099
GAX 100% 10.000 10 (1.102) (1.093)
Indui 100% 10.000 10 (105) (95)
SB Bonsucesso 100% 93.292.158 93.292 31.661 141.647
Securis 100% 195.727.788 156.255 33.481 190.423
XAR 100% 10.000 787 (3.929) (3.068)
A movimentagao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2012 420.732
Resultado de equivaléncia patrimonial (108.082)
Distribui¢céo de lucros - Atlas (53.083)
Aumento de investimento - Levian 3.816
Dividendos recebidos no periodo 213
Saldo em 31 de dezembro de 2013 263.170
11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Consolidado
31/12/2013
Taxa de Depreciacao Valor
depreciacéo - % Custo acumulada liquido
Terrenos - 338.517 - 338.517
Edificacbes 2% 1.025.378 (62.173) 963.205
Obras em andamento - 323.291 - 323.291
Total 1.687.186 (62.173) 1.625.013
Consolidado
31/12/2012
(Reapresentado)
Taxa de Deprecia¢ao Valor
depreciacéo - % Custo acumulada liquido
Terrenos - 350.031 - 350.031
Edificacbes 2% 800.362 (50.053) 750.309
Obras em andamento - 169.697 - 169.697
Total 1.320.090 (50.053) 1.270.037
Consolidado
01/01/2012
(Reapresentado)
Taxa de Depreciacao Valor
depreciacéo - % Custo acumulada liquido
Terrenos - 253.014 - 253.014
Edificagbes 2% 602.736 (37.678) 565.058
Obras em andamento - 87.683 - 87.683
Total 943.433 (37.678) 905.755
Movimentacao das propriedades para investimento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:
Encargos
31/12/2012 financeiros Depre- Transfe- Cisdo
(Reapresentado) AdicGes capitalizados ciacdo _réncias POLI Baixas 31/12/2013
Terrenos 350.031 16.233 - - - (27.747) 338.517
Edificacbes 750.309 - - (12.120) 349.139  7.548 (131.671) 963.205
Obras em andamento 169.697 _473.842 28.891 - (349.139) - - 323.291
1.270.037 _490.075 28.891 (12.120) - 7.548 (*) (159.418) _1.625.013
(*) Referente & venda de participagéo dos Shoppings Bonsucesso, Sulacap e Outlet Salvador.
Encargos
01/01/2012 financeiros  Depre- Combinagédo 31/12/2012
(Reapresentado) Adicdes capitalizados __ ciagcdo negécio Baixas (Reapresentado)
Terrenos 253.014 34.810 - - 62.207 - 350.031
Edificacbes 565.058 143.395 - (10.936) 52.792 - 750.309
Obras em andamento 87.683 63.146 18.868 - - - 169.697
___ 905.755 _241.351 18.868 _ (10.936) 114.999 - 1.270.037

Em 31 de margo de 2007, a Companhia, com base em laudo preparado pelos peritos avaliadores independentes DLR Engenheiros
Associados Ltda., registrou reavaliagdo das contas de terrenos, edificagdes e instalagées, tendo como contrapartida a rubrica “Reserva

c 31/12/2012 _de rea_waliagéo”, no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, o montante das propriedades para
31112/2013 (Reapresentado) investimento era composto como segue: Valor residual

Pré labore ~ y 3.744 3.621 31/12/2012 01/01/2012

Remuneragéo varidvel e encargos 1.109 600 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)

Beneficios 382 151 ABK do Brasil Empreendimentos e Participagdes (ABK) 25.201 25.556 25.990

Total 5.235 4.372  Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal) 64.627 64.011 -

Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés- BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT) - 42.598 41.572

emprego e assisténcia médica pés-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licengas, jubileu Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail) 11.226 - N

ou outros beneficios por anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remuneragdo com base em agdes. Em Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul) 4.164 4.167 4.170

Assembleia Geral Ordindria, ocorrida em 30 de abril de 2013, foi aprovada a remuneragéo global de R$ 8.880 para o exercicio de 2013. g:}i:ﬁgl?:;gﬁggg?ae;r;ﬁggpr;;a::gﬁel-st?jagcI(-I;)ena) 1?2322 1?8%2 192;38

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER ERS Administradora e Incorporadores Ltda. (ERS) 32.312 29.471 -

Controladora Consolidado Fundo de Investimento Imobilidrio (FIl) 50.458 51.226 49.516

31/12/2012 01/01/2012 FLK Administradora e Incorporadores Ltda. (FLK) 63.822 13.239 -

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 (Reap! (Reapr Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte) 179.299 92.979 37.884

X GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (‘GAX’) 48.568 - -

Despesas de seguros a apropriar 84 313 563 612 506 &S Finance Limited (GS Finance) 52.243 24.629 9.927

Adiantamento a fornecedores 65 331 6.359 2.843 1.611 GS Investments Limited (GS Investments) 1'139 T R

Adiantamento de btlenefl’cios trabalhistas 106 503 118 514 59 INDUI Administradora e Incorporadora Ltda. (INDUI") 49:773 _ .

Despesas a apropriar _ 18 534 268 897 836 Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp) 10.773 10.874 11.670

Outros custos e despesas a apropriar 344 N 743 - - Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Levian) 27.841 28.249 29.032

Caugao obras - lojista ~ _ - - 760 - ~ Lumen Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Lumen) 17.998 1.939 -

Adiantamentos para prestagao de servigos - - 3.041 1.068 | UX Participagdes e Empreendimentos Ltda. (LUX) - 16.160 -

Valores a receber de outros empreendimentos 8.109 - 3.172 126 518 MAI Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI) 1.617 1.392 1.286

Dividendos a receber 6.433 - - - - Manzanza Consultoria € Adm. de Shopping Centers Ltda. (Manzanza) 40.220 20.862 17.169

Comissdes a apropriar - - 2.853 - - Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Unido) 78.620 4.322 -

Pré-Inaugural/pré-operacional - - 4.364 - - Park Shopping Administradora Ltda. (Park Shopping Administradora) 2.418 - -

Outras contas a receber 320 - 706 - 2.070 Paulis Administradora e Incorporadora Ltda. (Paulis) 138 76 -

Total 15.479 1.681 19.907 8.032 6.668 Poli Center Empreendimentos Ltda. (Poli) 7.548 - -

Ativo circulante 15.479 1.681 18.551 7.466 5.600 PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP) 33.078 33.078 22.752

Ativo nao circulante - - 1.356 566 1.068 POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL) 22 54.306 11.747

Sale Empreendimentos e Participagées Ltda. (Sale) 24.666 24.589 21.098
10. INVESTIMENTOS SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora Ltda.
Quantidade Lucro/ Patriménio (SB Bonsucesso) 74.103 115.055 -
de acbes/ (prejuizo) liquido Resultado da Saldos dos Send Empreendimentos e Participagoes Ltda. (Send) 91.846 23.818 167.529
Partici- cotas  Capital do (passivoa equivalénci ir i Sulishopping Empreendimentos Ltda. (Sulishopping) 18.709 -
pagéo - % detid social _ periodo to) _ patrimonial 31/12/2013 31/12/2012 Ugiplaza Emgree(ﬂdi‘mlemis e Participagbes de Centro de 104.456 99523 47996
: ompras Ltda. (Uniplaza ’ . .
E]?,’e“s';‘i’:::fog"ems Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (VUL) 235.204 57.768 31.041
Levian 57,16 486.650.507 851.323  30.535 972.390 17454 551970 550075  XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR) 138.371 143.779 :
ZUZ Administradora e Incorporadora Ltda. (ZUZ) - 86.106 163.160
Alias (a) . : o 829 : - - 8808 Glies 133 569 22,438
GS Finance Il 100 50.000 81 (4) 42 (4) 42 45 Total 1.625.013 1.270.037 905:755
. 72.432 25.74 2.012 .2 _——

Provisdo para perdas em 38.830 g 8 5719 852.0 £03.203 Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estdo descritos nas Notas Explicativas n® 14 e 15. Avaliagdo
investimentos em a valor justo: O valor justo de cada propriedade para investimento em operag&o foi determinado por meio de avaliagao efetuada
sociedades controladas por uma entidade especializada independeme (CB Richard Ellis_). A metodologia adotada para avaliagdo dessas propriedades para

General Shopping Finance 100 50.000 81 (78.613) (194.019) (78.613) (190.550) (138.262) |nvest[mento a valor justo é a prepenuada pe!o Tﬂhel Royal I.nsmutlon of Q‘hartered Surveymts (R..C.S.), da Gré-Brgtanha, e pelko

GS Investments 100 50.000 B (55.218) (67.699) (55.218) (98.292) (44.209) Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais sao internacionalmente utilizados e reconhecidos para casos de avaliagao e demais

. - - - - . andlises. Todos os célculos baseiam-se na andlise das qualificagdes fisicas da propriedade em estudo e das informagdes diversas
L (133.831) (261.718) (133.831) _ (288.842)  (182.471) levantadas no mercado, que séo tratadas adequadamente para serem utilizadas na determinagéo do valor do empreendimento. Para
Saldo liquido (95.001) 710.714 (108.082) 263.170 420.732 as avaliagdes, foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagao que possa vir a existir nesse periodo. A taxa

(a) Em 18 de junho de 2013 a General Shopping do Brasil S.A. transferiu todas as quotas de participagéo no capital da controlada
Atlas Participagdes Ltda. para a Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda.

média de desconto aplicada ao fluxo de caixa foi de 10,08% e a taxa média de capitalizagéo (perpetuidade) adotada no 10° ano
do fluxo foi de 7,48%. A seguir estdo demonstrados os valores da avaliagao a valor justo em 31 de dezembro de 2013, no total, e a

www.generalshopping.com continu

DOESP - 6COL X 30CM — PAG. 6

[26272]-general_shopping_bal_Anual_DOESP.indd 6

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

C?Jefran

11 3885.9696

08/04/2014 14:11:20



I_ GeneralShoppind

..continuacédo

General Shopping Brasil S.A. - CNPJ n°® 08.764.621/0001-53

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

respectiva participagdo da Companhia nas propriedades para investimento:

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado Taxas
31/12/2013 contratuais Controladora
Participagcdo Moeda % a.a. Vencimento 31/12/2013 _31/12/2012
100% da Companhia présti e finar
Total 3.628.000 2.753.983 Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 12.234 -
N Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 8.201 -
c"mm‘;ﬁg Banco BCV (0) R$ 4,5% + CDI 2015 8.082 -
(Reapresentado) .?:g:lo Indusval (l) R$ 5,6% + CDI 2015 ;g;:}g -
Participacao L —_— ———————
e  caCompna [rdocime e :
Total —  8.077.700 — 2517638 Consolidado
Consolidado Taxas
01/01/2012 contratuais - Venci- 31/12/2012 01/01/2012
(Reapresentado) Moeda % a.a. _mentos 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Participaca pré e financi
100% da Companhia Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 591.984 512,514 5.206
Total 1.873.200 1.489.743 Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 356.099 306.081 466.434

12. IMOBILIZADO
Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Taxa Depre- Depre-
de depre- ciacao Valor ciacdo Valor
ciacéo - % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Edificagbes 2a4 3.824 (628) 3.196 3.824 (475) 3.349
Instalages 8ai5 1.048 (177) 871 817 (85) 732
Méveis e utensilios 8a15 488 (123) 365 401 (90) 311
Maquinas e equipamentos 8a15 124 (33) 91 81 (27) 54
Computadores e periféricos 15a25 1.167 (540) 627 702 (362) 340
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8 a 15 276 (26) 250 65 (8) 57
Adiantamento a fornecedores - 25.585 - 25.585 20.847 - 20.847
Total 32.512 (1.527 30.985 26.737 (1.047) 25.690
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
Taxa de 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
depre- Depreciagdo  Valor Depreciagdo  Valor Depreciagdo  Valor
ciacdo - % _Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Edificagbes 2a4 3.824 (628) 3.196 3.824 (475) 3.349 2.805 (429) 2.376
Instalagdes 8a15 18.741 (4.682) 14.059 10.625 (3.903) 6.722 9.544 (3.225) 6.319
Méveis e utensilios 8a15 8.176 (2.721) 5.455 6.283 (1.389) 4.894 1.421 (708) 713
Maquinas e
equipamentos 8a15 35.261 (5.403) 29.858 27.831 (1.454) 26.377 2.327 (1.374) 953
Veiculos 15a25 93 (63) 30 85 (45) 40 78 (24) 54
Computadores e
periféricos 8ai15 2723 (1.859) 864 3.197 (1.597) 1.600 1.726 (529) 1.197
Benfeitorias em
iméveis de terceiros  8a15 7.147 (4.595) 2.552 7.857 (4.254) 3.603 8.394 (3.755) 4.639
Adiantamento a
fornecedores - 25213 - 25213 21.237 - 21.237 11.878 - 11.878
Obras em andamento - - - - - - - 235 - 235
Total 101.178 (19.951) 81.227 80.939 (13.117) 67.822 38.408 (10.044) 28.364

Movimentagéao do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:
Controladora

31/12/2012 Adicoes Depreciacao 31/12/2013
Edificacbes 3.349 - (153) 3.196
Instalagdes 732 231 (92) 871
Méveis e utensilios 311 87 (33) 365
Maquinas e equipamentos 54 43 (6) 91
Computadores e periféricos 340 465 (178) 627
Benfeitorias em iméveis de terceiros 57 211 (18 250
Adiantamento a fornecedores 20.847 4.738 - 25.585
Total 25.690 5.775 (480) 30.985
Consolidado
31/12/2012
(Reapresentado) Adicdoes Depreciacdo Transferéncias 31/12/2013
Edificacdes 3.349 - (153) - 3.196
Instalacdes 6.722 5.526 (779) 2.590 14.059
Moveis e utensilios 4.894 1.893 (1.332) - 5.455
Magquinas e equipamentos 26.377 7.430 (3.949) - 29.858
Veiculos 40 8 (18) - 30
Computadores e periféricos 1.600 - (262) (474) 864
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.603 - (341) (710) 2.552
Adiantamento a fornecedores 21.237 5.382 - (1.406) 25.213
Total 67.822 20.239 (6.834) - 81.227
Consolidado
01/01/2012 Combinacao Depre- Transfe- 31/12/2012
(Reapr do) Adicoes de negdcios ciacdo énci (Reapr
Edificagbes 2.376 1.019 - (46) - 3.349
Instalagdes 6.319 2,027 1 (678) (947) 6.722
Moveis e utensilios 713 3.578 337 (681) 947 4.894
Maquinas e equipamentos 953 25.693 - (269) - 26.377
Veiculos 54 7 - (21) - 40
Computadores e periféricos 1.197 391 29 17) - 1.600
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4.639 163 - (499) (700) 3.603
Adiantamento a fornecedores 11.878 8.424 - - 935 21.237
Obras em andamento 235 - - - (235) -
Total 28.364 41.302 367 (2.211) - 67.822
13. INTANGIVEL
Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
Taxa de 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
amorti- Amortizacdo  Valor Amortizacao  Valor Amortizacdo  Valor
zacdo - % _Custo lada liquido Custo act lada liquido Custo _act lada liquido
Vida util indefinida
Agio - aquisicdo
Sale (a) - 5541 (556) 4.985 5.541 (556) 4.985 5.541 (556) 4.985
Agio - aquisicao
‘Shop. Unimart (b) - 22410 (2.241) 20.169 22.410 (2.241) 20.169 22.410 (2.241) 20.169
Agio - aquisicao SB
Bonsucesso (d) - 16.925 - 16.925 16.925 - 16.925 - - -
Marcas e patentes - 3670 - 3670 2613 - 2613 1.879 - 1.879
Vida util definida
Softwares 5anos 18.553 (4.058) 14.495 15.098 (1.549) 13.549 7.858 (487) 7.371
Direito de uso
Shopping Light (c) 42 anos ~ 8.749 (945) 7.804 8.447 (826) 7.621 8.069 (651) 7.418
Direito de uso
Shopping Suzano (e) 60 anos ~ 4.505 (826) 3.679 4.504 (150) 4.354 - - -
Direito de renovagéo
dos contratos (f) 10 anos _ 7.970 (996) 6.974 7.970 - _7.970 - - -
Total 88.323 (9.622) 78.701 83.508 (5.322) 78.186 45.757 (3.935) 41.822

(a) Em 13 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Brassul, adquiriu 100% das cotas da Sale, a qual &
detentora de 84,39% da Area Bruta Locdvel (ABL) total do Shopping do Vale. A referida operagao gerou um agio de R$ 5.541 e
possui como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro
de 2009, a amortizagdo contabil sistematica do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) cessou completamente,

permanecendo somente a aplicagéo do teste anual de recuperagao;

G

somente a aplicagéo do teste anual de recuperagéo;

(c) Em 06 de junho de 2007, a Companhia assumiu o compromisso de pagar R$ 5.589 pelo direito de uso de 50,1% do Shopping
Light. O referido direito possui prazo de 42 anos e ¢ amortizado nesse periodo de forma linear. Em 16 de margo de 2011, a Lumen
cedeu a Lux 3,15% da participagdo no direito de uso do Shopping Light, e, nessa mesma data, a Lux assumiu o compromisso
de pagar R$ 2.480 pelo direito de uso de 19,89% do Shopping Light 8 EMURB. Em 02 de janeiro de 2012, a controlada Lumen

aumentou em 15% sua participagéo no Shopping Light, pelo valor de R$ 2.092;

(d) Em 17 de agosto de 2012, a Companhia, por intermédio da controlada Securis, adquiriu 100% das cotas da SB Bonsucesso
Administradora de Shoppings S.A., a qual é detentora de 100% da Area Bruta Locéavel (ABL) total do Shopping Bonsucesso.

A referida operagédo gerou um agio de R$ 16.925 e possui como fundamento econdémico a expectativa de rentabilidade futura;

(e) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu o compromisso de pagar & Prefeitura Municipal de Suzano a quantia de R$ 4.505,
pelo direito real de uso com encargos de uma drea com metragem total de 11.925,71 m2 no Municipio de Suzano/SP, para

instalagdo de centros comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos e é amortizado nesse periodo de forma linear;

(f) Através de laudo de avaliagdo foi identificado como ativo intangivel com vida util definida, decorrente da aquisi¢do de 100% das
cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. o direito de renovagéo dos contratos (gestdo de contratos), que
refere-se a renovacgao automatica dos contratos de locagao dos inquilinos do Shopping Bonsucesso. O método utilizado foi de

fluxo de caixa descontado com prazo de vida util em 10 anos.
A movimentagao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:

Consolidado
Prazo de Método de 31/12/2012 Amor-
vida util _amortizacdo (Reapresentado) _Adicdes _tizacdo 31/12/2013
Vida util indefinida
Agio - aquisigao da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio - aquisicao do Shopping Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio - aquisicdo SB Bonsucesso - - 16.925 - - 16.925
Marcas e patentes - - 2.613 1.057 - 3.670
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 13.549 3.456 (2.508) 14.497
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.621 302 (119) 7.804
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear 4.354 - (676) 3.678
Direito de renovagédo dos contratos 10 anos Linear 7.970 - (997) 6.973
Total 78.186 4.8 (4.300) 701
Consolidado
Prazo de Método de 01/01/2012 Amor- 31/12/2012

vida util _amortizacdo (Reapresentado) Adicées _tizacdo (Reapresentado)
Vida util indefinida

Agio - aquisi¢ao da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio - aquisicao do Shopping Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio - aquisicao SB Bonsucesso - - - 16.925 - 16.925
Marcas e patentes - - 1.875 738 - 2.613
Vida util definida

Softwares 5 anos Linear 7.371 7.275 (1.101) 13.549
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.418 378 (175) 7.621
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear - 4.504 (150) 4.354
Direito de renovagao dos contratos 10 anos Linear - 7.970 - 7.970
Total 41.822 37.790 (1.426) 78.186

Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Send, adquiriu 100% das cotas da Uniplaza, a qual
é detentora de 100% da ABL total do Shopping Unimart. A referida operagao gerou um &gio de R$ 22.410 e possui como
fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro de 2009, a
amortizag&o contabil sistematica do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) cessou completamente, permanecendo

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social (BNDES) PINE

FINAME (c) R$ 8,7% 2019 1.003 1.046 937
Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social (BNDES) HSBC

FINEM (g) R$  6,5% + TJLP 2017 14.108 14.934 -
Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social (BNDES) HSBC

FINEM (h) R$ 5,5% + Selic 2017 11.550 11.233 -
Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES) ABC

FINEM (i) R$ 5,3% +TJLP 2017 4.824 4.457 -
Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES) ABC 5,3% +

FINEM (j) R$ Céambio 2017 3.487 2.802 -
Banco HSBC (d) R$ 3,2% + CDI 2017 9.865 11.486 -
BBM - CCB (e) R$ 5,6% +CDI 2014 9.740 18.765 -
BBM - CCB (m) R$  6,8% + CDI 2014 5.181 - -
Debéntures - SB Bonsucesso (f) R$ 2,7% + CDI 2022 32.684 36.596 -
Debéntures - SB Bonsucesso (f) R$ 7,5% +IPCA 2022 36.050 38.160 -
Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 12.234 - -
Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 8.201 - -
Banco BCV (o) R$  4,5% + CDI 2015 8.082 - -
Banco Indusval (1) R$ 5,6% + CDI 2015 10.795 - -
Banco HSBC (p) R$  3.3%+CDI 2014 60.088 - -
Banco Nordeste do Brasil (q) R$ 3,53% 2025 22.082 - -
Total 1.198.057 958.074 472.577
Passivo circulante 146.390 38.806 12.761
Passivo nao circulante 1.051.667 919.268 459.816

(a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emiss&o de titulos de crédito perpétuo
denominados “Bénus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da
captacéo. Os titulos sdo denominados em délares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano.
A General Shopping Finance tem a op¢ao de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto
de emisséo de titulos perpétuos, os recursos captados séo destinados a liquidagao antecipada dos CCl e ao investimento em
“greenfields” e expansdes. Como garantia & operagéo, foram dados avais de todas as subsididrias, exceto da GSB Administradora,
da ASG Administradora e do Fll Top Center. O custo de emissdo dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da
operacao foi de 10,28%. Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emisséo de titulos
de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 50.000 correspondente a R$ 78.960,
na data da captagéo. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa
de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opcéo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. Como
garantia a operagéo, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do FlI
Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da operagéo foi de 10,28%;

(b) Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao de titulos de crédito perpétuo

denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captag&o.

Os titulos sdo denominados em délares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data

de emissao, apds o 5° ano até o 10° ano da data de emissao, 5 Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente,

e do 102 ano em diante, USD Libor de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. A emissora podera diferir os juros

indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirao juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No

caso do diferimento dos juros a Companhia somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos
minimos obrigatérios previstos na legislagao brasileira. A GS Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total
ou parcialmente, no 5° ano contado da data de emiss&o, no 10° ano contado da data de emissdo e em cada data de pagamento
de juros apds essa data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsididrias: General Shopping
do Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora

e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly

Administradora e Incorporadora Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda., ERS Administradora e Incorporadora

Ltda., FLK Administradora e Incorporadora Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., | Park Estacionamentos

Ltda., Levian Participagbes e Empreendimentos Ltda., Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Lux Shopping

Administradora e Incorporadora Ltda., MAI Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administragdo de

Shopping Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e Incorporadora Ltda., Premium Outlet

Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda., Securis Administradora e Incorporadora Ltda.,

Send Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda., Uniplaza Empreendimentos, Participages

e Administracao de Centros de Compra Ltda., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e

Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emiss&o dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581. N&o existem “covenants”

financeiros nas operagdes de emissdo de bonus perpétuos. Os “covenants” definidos referem-se a: (i) limitagdo de gravames

aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes e

certas securitizagdes, entre outros), devendo manter a proporgéo de ativos ndo gravados/divida ndo securitizada em condi¢ées

“pari pasu” as condi¢des dadas a ativos gravados/divida securitizada; (ii) limitagdo das operagdes de venda e “lease-back” aos

ativos atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmas condigdes de (i) anterior e (iii) limitagdo de transagdes com afiliadas,

incorporagéo, fusdo ou transferéncia de ativos;

Financiamento captado durante o ultimo trimestre de 2011 para aquisi¢do de equipamentos da construgdo do Parque Shopping

Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado

R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato € de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses de amortizagéo;

(d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco HSBC, o valor de R$ 11.400 com
encargos de 100% da variagao do CDI acrescido de 3,202% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses
de caréncia para o pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais. Conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 27, a
Companhia efetuou a contratagdo de um instrumento derivativo de protegéo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira,
a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a., porém, com ponta passiva denominada
a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o
mesmo efeito da variagao do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano;

(e) Em 22 de outubro de 2012, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco BBM S.A., o valor de
R$ 20.000, a taxa de 5,6% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;

(f) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1* emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejusséria, em duas espécies (DI e IPCA), para
distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao, da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. O valor total das
debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI de R$ 39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + CDI, com amortizagdes mensais de
principal e juros e prazo total de 120 meses. A série IPCA no valor de R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento
mensal e amortizagdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operagéo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.

Esta operagao foi efetuada pelo HSBC Bank Brasil S.A., a taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo

12 meses de caréncia e 48 meses de amortizagdo. Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a Companhia efetuou a

contratagdo de um instrumento derivativo de protegao (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do

instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 6,9% a.a.

O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagéo do IPCA

acrescido de 4,319% de juros ao ano;

(h) Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco HSBC, o valor de R$ 10.264 com
encargos de 100% da variagéo do CDI acrescido de 5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses
de caréncia para o pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais. Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a
Companhia efetuou a contratagéo de um instrumento derivativo de protegéo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira,
a ponta ativa do instrumento derivativo estd denominada em 100% da variagé@o do CDI acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta
passiva denominada a IPCA acrescido de 7,97% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo
contratado produz o mesmo efeito da variagdo do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano;

() Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7.100 por meio de operagao de financiamento na modalidade BNDES Automatico.
Esta operagéo foi efetuada pelo Banco ABC Brasil S.A., & taxa 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses
de caréncia e 51 meses de amortizagéo;

() Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 2.700 milhdes por meio de operagao de financiamento na modalidade BNDES
Automatico. Esta operacao foi efetuada pelo Banco ABC Brasil S.A., a taxa 5,3% a.a. + cadmbio e tem prazo total de 60 meses,
sendo 09 meses de caréncia e 51 meses de amortizag&o;

(k) Em 27 de margo de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco Panamericano S.A., o
valor de R$ 20.000, a taxa de 5,8% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;

(I) Em 18 de julho de 2013, foi captado por meio de emisséo de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco Indusval S.A., o valor de
R$ 12.000, a taxa de 5,662% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;

(m) Em 09 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco BBM S.A., o valor

de R$ 7.000, a taxa de 6,80% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 14 meses;

Em 20 de setembro de 2013, foi captado por meio da emiss@o de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco Panamericano S.A.,

o valor de R$ 10.000, a taxa de 5,80% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses;

0) Em 10 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco de Crédito e Varejo
S.A., o valor de R$ 10.000, a taxa de 4,53% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses;

p) Em 08 de novembro de 2013, foi captado por meio da emissé@o de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco HSBC Bank Brasil

S.A., o valor de R$ 60.000, a taxa de 3,30% de juros e CDI ao ano. O prazo do contrato é de 12 meses;

Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do Banco do

Nordeste do Brasil S.A., o valor de R$ 15.344 em 13/11/2013 e o valor de R$ 7.942, totalizando até o momento o montante de

R$ 23.286 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 139 meses.

Os contratos ndo preveem a manutencéo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.).
A composicao das parcelas em 31 de dezembro de 2013, por ano de vencimento, € demonstrada a seguir:

(c

g

s 3 3

q

Ano Controladora Consolidado
2014 30.230 146.390
2015 5.654 34.179
2016 3.428 25.682
2017 - 18.234
2018 em diante - 973.572

Por néo ter data de vencimento, as captagdes por meio de emisséo de bonus perpétuos foram classificadas como divida a vencer
de 2018 em diante.A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é
como segue:

Controladora Consolidado

Saldos em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado) - 472.577
Captagodes - 438.809
Custo de captagédo - (18.460)
Amortizagéo do custo de captagao - 5.831
Pagamentos - principal - (30.562)
Pagamentos - juros - (69.957)
Variagdo cambial - 63.655
Encargos financeiros - 96.181
Saldos em 31 de 0 de 2012 (Reapr ) - 958.074
Captagdes 72.000 164.895
Custo de captagao (977) (3.920)
Amortizagéo do custo de captagao 212 6.319
Pagamentos - principal (32.548) (57.253)
Pagamentos - juros (2.786) (84.580)
Variagdo cambial - 121.572
Encargos financeiros 3.411 92.950
Saldo em 31 de dezembro de 2013 39.312 1.198.057
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Encargos financeiros e custos de transagéao: Os encargos financeiros e custos de transagéo dos empréstimos e financiamentos 19. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS
séo capitalizados e apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo custo amortizado usando Para todas as questes que estéo sendo contestadas, é constituida provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis
perdas, com base na avaliagao dos consultores juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questoes

0 método da taxa efetiva de juros.
15. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Moeda Taxa- %
Empresa controlada
ABK (a) R$ 1% +TR
Levian (a) R$ 11% + TR
Fundo de Investimento Imobiliario
Top Center (b) R$ 9,9% +IPCA
Fonte (c) R$ 8% + IPCA
Andal (d) R$ 11% + TR
Send (e) R$ 7%+ IPCA
Bot (f) R$ 6,95% + IPCA
Pol (g) RS 6,9% + IPCA

Passivo circulante
Passivo né&o circulante

Venci-

mento

2018
2018

2020
2013
2022
2024
2024
2025

Consolidado

31/12/2012 31/12/2012
31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
63.201 71.650 78.605
63.201 71.650 78.605
58.647 60.286 60.727
100.953 87.630 -
56.028 59.660 -
65.137 64.981 -
51.247 - -
35.604 - -
494.018 415.857 217.937
140.966 28.435 18.111
353.052 387.422 199.826

(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captagdo de recursos por meio da emissao de CCls, para a
securitizagao dos recebiveis de aluguéis do imével onde estd localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total
das CCls emitidas é de R$ 180.000. O montante captado serd pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas
de juros de 11% ao ano e da atualizagdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao
fiducidria do imével, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do contrato e (jii) alienagao
fiduciaria de cotas da subsidiaria Cly. Os custos de captagdo de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e estdo sendo

amortizados em 120 parcelas de forma linear;

G

Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imobiliario Top Center, por meio da controlada Jud, efetuou captagédo de recursos por

meio da emissao de CCls, para securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizada a fragdo de 100% do
Top Center. O valor total das CCls emitidas ¢ de R$ 60.000. O montante captado seré pago em 120 parcelas mensais (até abril
de 2020), acrescidas de juros de 9,90% ao ano e da atualizagdo anual do Indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA). Em
garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao fiducidria dos iméveis, com valor contabil de R$ 50.900; (ii) cessbes fiducidrias
dos créditos decorrentes do contrato e (jii) alienacédo fiduciaria de cotas da subsidiaria Fundo de Investimento Imobiliario Top
Center. Os custos de captagéo das CCls estao sendo deduzidos do principal e amortizados em 120 parcelas de forma linear;

c

Em marcgo de 2012, a controlada Fonte efetuou captagéo de recursos por meio da emissdo de CCls. O valor total das CCls

emitidas ¢ de R$ 80.000. O montante captado serd pago em parcela tnica no més de Margo de 2014, acrescidas de juros de
8% ao ano e da variagdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao consumidor Amplo (IPCA/IBGE). Em garantia das CCls,
foram concedidas: (i) hipoteca sob a fragéo ideal de 51% do imével do projeto Sulacap; (i) alienacéo fiduciaria de determinadas
unidades do Shopping Guarulhos; (iii) penhor referente ao Parque Shopping Sulacap; (iv) cessdo fiduciaria de determinados
ativos e (v) cessao fiducidria de direitos creditorios referente ao Shopping Guarulhos. O custo de captagéo foi de R$ 1.246. O custo

efetivo da operacao foi de IPCA + 9,1%;

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captagéo de recursos por meio da emisséo de CCls. O valor total das CCls emitidas

é de R$ 63.911. O montante captado sera pago em 120 parcelas mensais, acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagédo
anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao fiducidria do imével denominado Shopping
Suzano e (i) alienagao fiduciaria de recebiveis do Shopping Suzano. O custo de captagéo foi de R$ 959. O custo efetivo da

operacéo foi de TR + 11,17%;

Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissdo de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de

Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagcdo de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operagéo tem prazo de 144
meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao fiduciaria da fragao ideal do imével denominado Parque Shopping
Barueri e (ii) alienacao fiducidria de recebiveis do Parque Shopping Barueri;
(f) Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagéo de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA.
Esta operag&o tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiducidria da fracéo ideal do imovel
denominado Outlet Premium e (ii) alienagao fiduciaria de recebiveis do Outlet Premium;

Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de Cédulas de Créditos

Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao ano +
IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiducidria da fragdo ideal
do imével denominado Outlet Premium Brasilia e (i) alienagéo fiducidria de recebiveis do Outlet Premium Brasilia;
Os contratos ndo preveem a manutengdo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.). A
composic&o da parcela em 31 de dezembro de 2013, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:

fiscais, trabalhistas e civeis.

Nao ha depdsitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composi¢do das provisdes € como segue:

Trabalhistas (a)
Civeis (b)
Total

(@

empregaticio;
(b

de rescis&o contratual.

C
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 F (Reapresentado)
445 827 273
1.098 1.649 340
1.543 2.476 613

Referem-se aos processos envolvendo pedidos de responsabilidade subsididria, horas extras e reconhecimento de vinculo

Referem-se aos processos por danos materiais e morais, agdes renovatérias de contratos de locacao, agdes de cobranca e agdes

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui, ainda, outras agdes em andamento de, aproximadamente, R$ 15.798, cujas
probabilidades de perda foram classificadas como possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma proviséo
foi registrada nas demonstragdes contabeis. Periodicamente, as a¢des sdo reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando

necessario. A movimentagéo da provisao para riscos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
C

31/12/2012
(Reapresentado) Inclusdo Reversao 31/12/2013
Trabalhista 827 39 (421) 445
Civeis 1.649 202 (753) 1.098
Total 2.476 241 (1.174) 1.543
C lidad
01/01/2012 31/12/2012
(Reapresentado) Inclusédo Atualizacdes (Reapresentado)
Trabalhista 273 547 7 827
Civeis 340 1.309 - 1.649
Total 613 1.856 7 2.476

20. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social: O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 317.813, representado por 50.480.600 a¢des

ordinarias sem valor nominal, assim distribuidas:

Golf Participagdes

Banco Fator S.A.

Teton Capital Partners L.P.

Pollux Capital Adm. de Recursos Ltda.
Conselheiros

Diretores

Outros acionistas

Total de acdes em circulagdo

31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
29.991.307 29.991.307 29.991.307
5.060.600 5.060.600 5.060.600
2.612.700 - -
- - 2.683.300

10.189 10.189 10.189
10.001 1.301 1.312
12.795.803 15.417.203 12.733.892
50.480.600 50.480.600 50.480.600

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 65.000.000 de agbes nominativas, independentemente
de reforma estatutéria, por deliberagdo do Conselho de Administragao, a quem competird, também, estabelecer as condi¢des de
emissao, incluindo prego, prazo e forma de integralizagdo. A Companhia poderd emitir agdes ordindrias, debéntures conversiveis
em agdes ordindrias e bonus de subscricao dentro do limite do capital autorizado. Adicionalmente, a critério do Conselho de
Administracao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio nas emissoes de agdes ordindrias,
debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias e bénus de subscrigao, cuja colocagéo seja feita mediante a: (a) venda em bolsa ou
por meio de subscrigao publica ou (b) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado. Por fim, a Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas,
em favor dos administradores, funcionarios ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente. Reserva de reavaliagdo: Em 2007, foi deliberada a contabilizagao da reavaliagdo de ativos da
Companhia. Os tributos incidentes sobre a referida reserva estdo contabilizados no passivo ndo circulante. A reserva de reavaliagdo

Consolidado estda sendo realizada por depreciagao, contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios. Lucro/(prejuizo) por acao diluido:
Ano em 31/12/2013 A Companhia nao possui divida conversivel em agdes nem opgdes de compra de agdes concedidas, por isso, ndo calculou o prejuizo
2014 140.966 por agéo diluido. A seguir o calculo do prejuizo por agéo basico:
gg}g ‘5‘2-:?3 31/12/2013 31112/2012
2017 58.841 gi’ﬁ?ﬂ?pﬁﬁiﬁﬁ (117.601) (90.240)
2018 em diante 195.996 D 3
Total 494.018 " ~ .
A movimentagao das CCls para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue: r;?ﬁngg::iiapier :aai;ise-r:j:;? 5(2242:1;) 5‘:;‘43;)
Consolidado 2 2
g:';g@%’;'s‘“ de janeiro de 2012 (Reapresentado) g}:g?g 21. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL, SERVIGOS E OUTROS
= : Consolidado
Custo de captagao (7.036)
Amortizagdo do custo de captagéo 979 31122012
Pagamentos - principal (26.323) . . _31/12/2013 (Reapresentado)
Pagamentos - juros (15.822)  Receita operacional bruta
Encargos financeiros 34,607  Aluguel 180.756 149.491
Saldo em 31 de o de 2012 (Reapr 415.857 Receita de servigos 60.091 45.559
Captagodes 88.717 240.847 195.050
Custo de captagéo (2.159)  Deducgdes
Amortizagéo do custo de captagéo 1.381 Impostos sobre aluguéis e servigos (18.151) (11.166)
Pagamentos - principal (35.716)  Descontos e abatimentos (3.129) (2.551)
Pagamentos - juros (21.247)  Receita operacional liquida de aluguel, servigos e outros 219.567 181.333
Encargos financeiros 47.185 .
Saldo em 31 de dezembro de 2013 494.018 22. CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA
Consolidado
16. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado 31/12/2013 (Rea ?_lg:ﬁ:;i)
31/12/2012 01/01/2012 P!
31/12/2013 31/12/2012 _ 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado) ~Custodepessoal (3.166) (2.687)
Adiantamento da venda de terreno e Custo de depreciagbes (20.623) (14.208)
benfeitorias do projeto Parque Shopping Custo de ocupago ) (13.108) (11.638)
Sulacap (a) - - - 102.424 99.405 Custo de servigos de terceiros (10.706) (8.910)
Remuneragao a pagar para o Fundo de Total (47.603) (37.443)
F{g;zz‘s'g"fu"j;’ss:ﬁﬁgﬁe,s - sécios (b) : : 1144 2719 1498 23.DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA contoina consotiand
Perdas n&o realizadas com operagdes com ontroladora onsolidado
instrumentos derivativos (Nota Explicativa n® 27) - - 2563 2.620 418 31/12/2012
Adiantamento de venda de 50% do Outlet 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado)
Premium Brasilia (c) - - - 750 - IPTU (49) (45) (191) (165)
PM Guarulhos ref. a expansao SB Bonsucesso - - 1.219 1.219 - Comercializagédo - - (5.514) (3.547)
Repasse para condominios - - 1.438 3.977 - Provisao para créditos de liquidag&o duvidosa - - (1.335) (927)
Adiantamento de clientes - - 1.872 1.033 - Publicidade e propaganda (762) (1.227) (5.839) (3.344)
Adiantamento venda 36,5% Shopping Maia (d) - - 167.024 - - Conservagéo de instalages (1) (45) (69) (105)
Adiantamento Outlet Salvador (e) - - 6.199 - - Materiais (217) (276) (459) (485)
Outros 1.133 1.060 14.446 9.741 6.993 Energia elétrica (105) (78) (621) (138)
Total 1.133 1.060 195.905 124.483 113.600  pespesas com pessoal (16.673) (12.678) (19.420) (15.363)
Passivo circulante 1.133 1.060 28.848 31.173 14195  pespesas com servigos de terceiros (4.267) (5.002) (12.166) (11.063)
Passivo néo circulante - 167.057 93.310 99.405  pespesa com depreciagao e amortizagao (2.633) (1.390) (2.633) (1.608)
(a) Em 24 de agosto de 2011, foi efetuada a venda, para o Fundo RB Capital General Shopping Fundo de Investimento Imobilidrio Aluguéis (2.124) (588) (2.408) (1.332)
(FII), dla fragcdo ideal de 44% de um te~rreno e dos pro!etos das benfeitorias e ;ios acessos que |r§o compor o prgdlo (Parque Taxas e emolumentos (46) (25) (1.150) (490)
Shopping Sulacap). Durante a construgao do empreendimento os recursos recebidos ficaram contabilizados como adiantamentos  1|6tonia (307) (471) (598) (575)
e tinham como contrapartida um saldo na aplicagéo financeira vinculada (Nota Explicativa 5.b). Com a entrega do empreendimento Viagens e estadias (572) (454) (793) (567)
no dia 24 de outubro de 2013, o adiantamento foi contabilizado como receita da venda de propriedade de investimentos (Nota Seguros (501) (324) (767) (504)
Explicativa 26) e a aplicag&o vinculada foi liberada. Servigos de mensageiro (220) (208) (220) (209)
(b) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sécios dos empreendimentos: Parque Shopping Barueri, Outlet Premium Des; \eqai 49 67 620 709
Sé&o Paulo, Outlet Premium Brasilia e Poli Shopping; pesas legais (49) (67) (620) (709)
(c) Refere-se ao adiantamento recebido da BR Partners Gestéao de Recursos Ltda. decorrente do Memorando de Entendimentos para Outras (1.200) (805) (1.192) (1.710)
a participagdo em até 50% no Outlet Premium Brasilia em regime de co-investimento; Total (29.726) (23.683) ____ (55.995) __ (42.841)
(d) Em28 <_ie J_unho de 2013, foi efetuada a vendz_a para o Fund_o de Invgstlmento Imobiliario General Shopping Ativo e Renda_- Fll, 24. RESULTADO FINANCEIRO
da fragc@o ideal de 36,5% de todas as benfeitorias, acessdes, equipamentos que venham se acrescer com a construgao do c lad c -
Prédio e Implantagao do “Parque Shopping Maia”. Os recursos recebidos como adiantamento e tem como contrapartida aplicagdo = adora
financeira vinculada, que s&o liberadas na medida da evolugdo das obras do empreendimento (Nota Explicativa 5.c.). Sera 31/12/2012
considerado pronto e acabado quando o Shopping for devidamente inaugurado, o que devera ocorrer em até 24 meses contados o . 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado)
a partir da data de integralizagéo das quotas do fundo, com uma tolerancia de 12 meses. Quando for entregue o empreendimento Receitas financeiras
este valor sera contabilizado como receita da venda de propriedade de investimento; Juros de aplicagdes financeiras 1.570 145 14.830 12.220
(e) Em 18 de junho de 2013, foi efetuada a venda de 48% do imével, correlatas acessdes e benfeitorias presentes e futuras Variagdo cambial ativa 1 1 105.425 59.595
do empreendimento em construgdo denominado “Outlet Premium Salvador” para a BR Partners Bahia Empreendimentos Variagdo monetéria ativa 434 6 3.083 20.887
Imobilidrios S.A. Ganho na operagao - derivativos - - 36.767 23.773
Outros 51 412 2.870 412
17. IMPOSTOS PARCELADOS
Controladora - Conslolildado Despesas financeiras 2.056 564 162.975 116.887
31/12/2013 31/12/2012 _ 31/12/2013 (Rea;e;enfgég) (Reap?';s();nfgsg) Juros de empréstimos, financiamentos e CCls @411 - (140.135) (130.788)
PIS e COFINS 196 5519 6.856 7778 Perda em operagao com derivativos - (31.286) (24.432)
INSS 277 411 303 448 573 Variagdo monetdria passiva 1 446) (459) (10.959) (1.780)
1SS N - 74 97 50 Variagdo cambial passiva (6) (438) (226.997) (135.278)
Imposto de renda e contribuigao social - - 7.777 10.283 13.467 guita sobre impostos em atraso (3(:32(7); (226) g -?gg; (748)
Total 469 607 13.673 17.684 21.868 utros - - -
Passivo circulante 240 199 6.010 5.708 5.452 (8.590) (1.123) (414.450) (293.026)
Passivo ndo circulante 229 408 7.663 11.976 16.416  Total (6.534) (559) (251.475) (176.139)
A Companhia em 2009 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonéncia com a Lei n® 11.941/2009 (REFIS), e no i
parcelamento simplificado de débitos tributdrios, no montante de R$ 5.793. A estimativa da Administragéo é de que o saldo de 31 de 25.' IMPOSTO DE RENDA E f:OlN:FRIBl.!ICAO .SOCIAL - X
dezembro de 2013 dos referidos parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos de 180 e 60 meses, respectivamente, © IMPosto de renda e a contribuiggo social debitados ao resultado do exercicio sGo compostos como segue:
utilizando o numero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC). A 31/12/2013 31/12/2012
Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das contribui¢des, parcelados e correntes, como Consolidado

condicdo essencial para a manutengéo dos parcelamentos mencionados. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia esté adimplente
com os pagamentos. A movimentagéo dos débitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 estimados pela Companhia,
relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido de juros e multa no periodo, é como segue:

Saldos em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado)
Pagamento - principal

Pagamentos - juros

Encargos financeiros

Saldos em 31 de

0 de 2012 (Reapr
Pagamento - principal

Pagamentos - juros

Encargos financeiros

Saldos em 31 de dezembro de 2013

18. RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR

Consolidado
21.868

(5.027)

(1.545)
2.388
17.684

(5.046)

(1.046)
2.081
13.673

A Companhia controla no passivo as receitas de cessoes a apropriar. As receitas de cessoes de direitos a lojistas sao apropriadas
ao resultado de acordo com o prazo do primeiro contrato de aluguel. A movimentacao dos contratos e reconhecimento da receita

no de 2013, é como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado)
Novos contratos

Reconhecimento da receita

Saldo em 31 de o de 2012 (Reapr d
Novos contratos

Cisé&o Poli

Reconhecimento da receita

Saldo em 31 de dezembro de 2013
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Consolidado
19.179
18.796

(6.880
31.095
14.772

103
8.925
37.045

Controladora

(Prejuizo) antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

Consolidado

Controladora

(Reapresentado)

(CSLL) (117.601) (89.921) (90.240) (68.043)
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de créditos de imposto de renda e contribuicdo

social 39.984 30.573 30.682 23.170
Efeito de IRPJ e CSLL sobre
Equivaléncia patrimonial (36.748) 33 (22.505) 78
Outras diferengas permanentes liquidas (123) (8.510) (24) (11.246)
IRPJ e CSLL de periodos anteriores - (4.152) - (1.485)
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas

temporarias ndo constituidos (3.113) 16.580 (8.152) 12.357
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades tributadas pelo

lucro presumido (*) - (62.203) - (44.967)
Imposto de renda e contribuicdo social debitados

ao resultado - (27.679) - (22.093)
Correntes - (31.249) - (22.157)
Diferidos - 3.570 - 64

(*) As controladas Ast, Alte, Bac, Bail, Bavi, Br Outlet, Brassul, Bud, Cristal, Druz, Eler, Energy, FLK, Indui, Intesp, Jaua, JUD,
Lumen, Lux, Mai, Manzanza, Nova Unido, Park, Polishopping, PP, Pol, Premium Outlet, Sale, SB Bonsucesso, Securis, Send,
Sulishopping, Uniplaza, Vide, Wass e Zuz, optaram pela sistematica do lucro presumido.

Em virtude da constituicdo de reserva de reavaliagdo em 2007, foi constituido crédito tributério de prejuizo fiscal e base negativa de

contribuigdo social, limitado a 30% do imposto de renda e da contribuigao social diferidos passivos referentes a reavaliagéo. O imposto

de renda e a contribuicéo social diferidos sdo compostos como segue:

www.generalshopping.com continu
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Consolidado
31/12/2012
31/12/2013 (Reapresentado)
Base de célculo

Provisao para riscos civeis e trabalhistas 1.543 2.476
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 14.089 12.690
Reavaliagédo de bens (a) (130.048) (130.301)

Ajuste a valor justo das propriedades para investimento adquiridas em combinagéo
de negdcios (a) (17.492) (29.802)
Direito de renovagédo de contratos (6.973) (7.970)
Diferenca de depreciagéo fiscal e societaria (13.504) -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social (b) 268.775 267.934
116.390 115.027
Aliquota combinada aproximada de imposto de renda e contribuigao social 34% 34%
39.573 39.109
Créditos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ndo constituidos (73.346) (73.974)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo (33.773) (34.865)

Fu itos para izacdo do img de renda e contribuicdo social diferida: a) Realizagdo no prazo da depreciagao
linear dos bens e/ou pela alienagdo dos itens ndo deprecidveis (terrenos); b) Pela realizagdo do passivo fiscal diferido. Nao foi
constituido imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social com base em lucros
tributarios futuros uma vez que a Administragdo nao possui a expectativa quanto a existéncia dos mesmos. Este ativo fiscal diferido
sera reconhecido somente no momento em que houver consistentes perspectivas de sua realizagdo com lucros tributdveis futuros.
Movimentacédo do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Consolidado

Reconhecido

31/12/2012 no resultado
(Reapresentado) do exercicio Cisao Poli 31/12/2013
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 630 (194) - 436
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 249 - - 249
Reavaliagédo de bens (39.286) 86 (2.478) (41.678)

Ajuste a valor justo das propriedades para investimento

adquiridas em combinacao de negécios (10.133) 3.700 - (6.433)
Direito de renovagéo de contratos (2.710) - - (2.710)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigcao social 16.385 (22) - 16.363
Total (34.865) 3.570 (2.478) (33.773)
Consolidado

Reconhecido
01/01/2012 no resultado Combinacéao 31/12/2012

(Reapresentado) do exercicio de negécios (Reapresentado)

Provisao para riscos civeis e trabalhistas - - 630 630

Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - - 249 249

Reavaliagéo de bens (39.372) 86 - (39.286)
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento

adquiridas em combinagao de negdcios - - (10.133) (10.133)

Direito de renovagéo de contratos - - (2.710) (2.710)

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social 12.554 (22) 3.853 16.385

Total (26.818) 64 (8.111) (34.865)

26. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31/12/2012

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado)

Receita venda propriedade investimento - - 193.087 -

Custo venda propriedade investimento - - (161.664) -

Recuperacao de despesas - - 12.980 -

Qutras receitas 26.741 194 1.084 6.713

Total 26.741 194 45.487 6.713

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:
Consolidado
31/12/2012

31/12/2013 (Reapresentado)
Valor Emprés- Valor Emprés-
justo por timos justo por timos
meio do e rece- Outros meio do e rece- Outros
resultado biveis _passivos Total _resultado biveis _passivos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 171.461 - 171.461 - 252.678 - 252.678
Aplicagdes financeiras e
aplicagdes vinculadas - 136.425 - 136.425 - 91.578 - 91.578
Instrumentos financeiros
derivativos 13.392 - - 13.392 - - - -
Contas a receber e outros
recebiveis - 90.329 - 90.329 -

Total 398.215 411.607
Passivos
Empréstimos e financiamentos - - 1.198.057 1.198.057 - - 958.074 958.074
CCls - - 494.018 494.018 - - 415.857 415.857
Instrumentos financeiros

derivativos 2.563 - - 2.831 2.620 - - 2.620
Fornecedores - - 75.321 75.321 - - 10.375 10.375
Outras contas a pagar - - 195.905 195.904 - - 124.483 124.483
Total 2.831 - 1.963.301 _1.966.132 2.620 1.508.789 1.511.409

27.1. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sdo os aluguéis dos lojistas dos shoppings
centers. A Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestdo de riscos para gerenciar os riscos de mercado por meio de
instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a Companhia esté exposta s&@o a variagdo cambial e a flutuacdo de
indices de inflagao inerentes as suas operagdes. A politica ¢ acompanhada pelo Conselho de Administragdo assegurando que os
instrumentos financeiros nao extrapolem os limites da politica, em consonancia com as melhores préticas de governanga corporativa.
O principal objetivo da gestéo de risco é a proteg&o do fluxo de caixa da Companhia, em que as operagdes devem respeitar os limites
de exposicao, cobertura, prazo e instrumento, minimizando os custos operacionais. De acordo com a sua natureza, os instrumentos
financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas controladas,
a avaliagéo potencial dos riscos. Assim, podem exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais
ou legais. A politica permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de protecéo. E vedada
a contratagdo de qualquer derivativo que implique a venda liquida de opgdes e operagdes financeiras estruturadas com derivativos
embutidos. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas estdo
apresentados a seguir:

a) Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A politica de gestdo
de risco da Companhia permite operagdes de aplicagao dos recursos de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira
linha, ou seja, com baixo risco de crédito, de acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as operagdes de
instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na BM&FBOVESPA. Tanto as instituicdes financeiras quanto
as corretoras deverdo ser aprovadas previamente pelo Comité de Gestao de Riscos.

b) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais
de finangas que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragao os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatérias externas ou legais. A disponibilidade de
caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragéo do capital circulante, é transferida para a area
de tesouraria, a qual investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de investimento com remuneragéo
atrelada a variagao do CDI e escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
necessaria, conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas. * Risco de capital: A Companhia e suas controladas
administram seu capital para assegurar que as empresas possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas
e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n® 14 e 15, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros ativo) e pelo patriménio liquido consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota
Explicativa n® 20). A Administragéo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, considera
o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2013 ¢ de
1.214%, conforme a seguir: ¢ Indice de endividamento: O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012 é o seguinte:

Consolidado
31/12/2012

31/12/2013 (Reapresentado)
Divida (i) 1.692.075 1.373.931
Caixa e equivalentes de caixa 171.461 252.678
Divida liquida 1.520.614 1.121.253
Patriménio liquido (ii) 125.272 242.873
Indice de endividamento liquido 1.214% 462%

(i) Adivida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo prazos;

(ii) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

c) Gestdo do risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Tabela
do risco de liquidez e juros: A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos bancérios
da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizagéo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos
de caixa n&o descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que a Companhia e suas controladas devem
quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram
pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes:

% - Taxa Menos De um De trés De um Mais de
Consolidado - de juros efetiva de um atrés meses a acinco cinco
31 de dezembro de 2013 média ponderada més meses um ano anos anos Total
Empréstimos e
financiamentos (*) 10,8% 12.332 52.017 82.041 65.345 986.322  1.198.057
CCl 12,6% 6.073 107.096 27.797 212.684 140.368 494.018
Total 18.405 159.113 109.838 278.029 _ 1.126.690 _ 1.692.075

(*) Para a captagao do bénus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da opgao de compra e o principal
e, por ndo ter data de vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.

d) Risco de taxas de juros: ¢ Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem também uma série
de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro, conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 14 e 15, sobre os
quais incidem taxas médias de juros de até 14,45% ao ano. A Companhia contratou com o Banco HSBC um conjunto de operagdes
de swap de taxas de juros destinado a protegé-la do risco da variagdo da TJLP e CDI associado aos empréstimos descritos na Nota
Explicativa n® 14 itens “d”, “g” e “h” respectivamente. Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de amortizagao idénticos
aos contratos de empréstimos correspondentes. Os instrumentos financeiros derivativos estdo sendo apresentados da seguinte forma:

Data de Posicao de

Data de inicio vencimento Valor justo Swap em
de Swap Nocional de Swap Ponta ativa _ Ponta passiva _Ponta ativa _Ponta passiva _ 31/12/2013
13/06/2012 9.771 05/06/2017 CDI +3,20%  IPCA +7,590% 10.343 11.152 (809)
31/10/2012 9.836 16/10/2017 CDI+55% IPCA +7,970% 10.780 11.125 (344)
31/10/2012 13.114 16/10/2017 TILP +6,5%  IPCA + 6,900% 13.163 14.573 (1.410)
32.721 34.286 36.850 (2.563)

Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no CPC 40, sendo classificados como nivel 2 da
hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio de pregcos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sdo observaveis; * Contas
a pagar por aquisicao de imdveis: as controladas da Companhia possuem saldos a pagar com empresas nao relacionadas, relativos
a aquisicdo de imoveis para a aquisicdo do Shopping Light, sobre os quais incidem encargos financeiros com base na variagéo de
indices gerais de precos. Nao foi contratado nenhum instrumento financeiro para efeito de mudanca das taxas de juros para fixar as
taxas dessas transagdes. e) Risco de variacdo da taxa de cambio: A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos
e saldos a pagar a partes néo relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 948.083 em 31 de dezembro de
2013 (R$ 818.595 em 31 de dezembro de 2012). A Companhia mensura suas exposi¢des conforme o modelo de previséo e orgamento
da propria Companhia e, por meio de sua controlada, contrata derivativos - tais como futuros de délar na BM&FBOVESPA, NDFs e
swaps em balcao, visando a protegao de sua exposi¢do cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir € a exposi¢do
cambial atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia utiliza derivativos para proteger

os riscos cambiais referentes a emissao dos bonus perpétuos. A Companhia nao contratou operagdes com instrumentos derivativos
ou nao derivativos para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bonus perpétuos. Para proteger a variagdo cambial do bonus
perpétuo com call em 2015, a Companhia utiliza swap de fluxo de caixa em balcdo de USD fixo para IGP-M. O swap, registrado na
CETIP, foi padronizado para obedecer ao cronograma de pagamento de cupom da divida e foi dividido em duas tranches tendo como
contrapartes instituicdes financeiras de primeira linha.

Data de Nocional Data de Valor
contratagcao rema- vencimento Valor justo justo em
do Swap nescente de Swap Ponta ativa _ Ponta passiva _Ponta ativa _Ponta passiva _31/12/2013

30/04/2013 250.000 09/11/2015 USD + 10,00% IGP-M + 10,70% 115.357 102.275 13.082

Os swaps de USD x IGP-M obedecem a hierarquia de “inputs” classificado como nivel 2. Para proteger a variagdo cambial do bénus
perpétuo com cupom de 12%, a Companhia utiliza derivativos de futuro délar contratados na BM&FBOVESPA e NDF de cambio,
visando a mitigar o risco cambial dos préximos dois anos de juros a serem pagos, a estratégia desta protecéo é a contratagao dos
futuros de délar com vencimento curto e, mensalmente, executar a rolagem dos derivativos:

Pagamento
de cupom - Nocional
préximos do Hedge - Preco inicial
Periodo de 2 anos derivativos do derivativo Valor
exposicao (US$) (US$) __ Cobertura _Tipo de instrumento derivativo (R$/USS$) justo
2014 18.000 18.000 100% Futuro délar - BM&FBOVESPA 2,1834 309
2015 18.000 18.000 100% Futuro délar - BM&FBOVESPA 2,2968 (268)

Os derivativos futuros de délar BM&FBOVESPA da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no CPC 40,
sendo classificados como nivel 1 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio de precos negociados (sem ajustes) em mercado ativo.
Os contratos a termo de cambio non-deliverable forward (NDF) contratados pela Companhia, conforme descrito no CPC40, séo
classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, foram utilizadas informagdes observaveis do mercado para a sua precificagdo. A
Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posi¢do de derivativos, adequando-se a melhor estratégia de hedge que possua
menos custos em relagdo as demais. As aplicagdes financeiras em moeda estrangeira possuem caracteristicas inversas ao passivo
em moeda estrangeira, portanto, a Companhia utiliza como instrumento de hedge natural.
Andlise de sensibilidade - derivativos
Swap de juros - balcdo
Impacto na curva Dl ou TJLP Impacto na curva IPCA

Valor _ -25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%

Nocional Ponta Ponta justo Valor Valor Valor  Valor
R$ Ativa Passiva 31/12/13 Ajuste _Ajuste justo justo _Ajuste _Ajuste _ justo _ justo
9.771  CDI+3,202% IPCA + 7,590% (809)  (394) (799) (1.203) (1.607) (2.788) (5.576) (3.597) (6.835)
9.836  CDI+5,500% IPCA +7,970% (344) (442)  (896)  (787) (1.240) (2.781) (5.562) (3.126) (5.907)
13.114 TJLP +6,500% IPCA + 6,900% (1.410) __ (259) (520) __ (1.668) _ (1.930) _(3.643) _ (7.286) _(5.053) _(8.696)
32.722 (2.563) (1.095) _ (2.215) _ (3.658) _ (4.777) _(9.212) (19.424) (11.776) (21.438)
Swap de délar - balcdo

Impacto na curva délar Impacto na curva IGP-M

Valor _ -25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50%

Nocional Ponta Ponta justo Valor Valor Valor  Valor
uUss Ativa Passiva 31/12/13 Ajuste _Ajuste justo justo _Ajuste _ Ajuste _ justo justo
250.000 USD + 10% IGP-M + 10,70%  6.541 (14.400) (28.819) (7.859) (22.278) (12.759) (25.539) (6.218) (18.898)
250.000 USD +10% IGP-M +10,70%  6.541 (14.400) (28.819) (7.859) (22.278) (12.759) (25.539) (6.218) (18.898)
Futuro de délar - BM&FBovespa

Impacto na curva de délar Impacto na curva de ddlar

Nocional em Preco em Valor justo -25% -50% -25% -50%
US$ mil 31/12/2013 (31/12/2013) Ajuste Ajuste Valor justo Valor justo
18.000 R$ 2,3814/US$ 309 (11.026) (21.742) (10.716) (21.433)
18.000 R$ 2,4418/US$ (268) (10.560) (21.118) (10.827) (21.386)

Para a realizagdo das operagdes na BM&FBOVESPA, foi efetuado, por meio de titulos publicos (LFTs), o depésito de margem inicial,
que, em 31 de dezembro de 2013, totalizava em R$ 4.969. Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio
do resultado, sdo avaliados por indicadores de redugdo do valor recuperdvel no final de cada exercicio. As perdas por redugdo
do valor recuperédvel sdo reconhecidas quando hé evidéncia objetiva da redugdo do valor recuperavel do ativo financeiro, como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda do valor recuperdvel de um ativo financeiro incluem: ¢ dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor; ¢ violagdo
de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade de o devedor declarar faléncia
ou reorganizagéo financeira; * extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor
contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com
excegdo das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperagdes subsequentes de valores
anteriormente baixados sao creditadas a provisao. Mudancas no valor contdbil da proviséo séo reconhecidas no resultado. f) Analise
de sensibilidade - présti i i e CCI: Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a
Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo CVM n® 475/2008, que requer que sejam
apresentados mais dois cendrios com deterioracéo de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cendrios poderao gerar
impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:* cendrio-base: manutengédo dos
niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de dezembro de 2013;* cendrio adverso: deterioragéo de 25% no fator de risco
principal do instrumento financeiro em relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2013;  cenario remoto: deterioracdo de
50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2013. g) Empréstimos,
fir i eCCl i Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos
de variagdo da TR e do IPCA e de variagdo cambial em relagdo ao délar norte-americano, os quais sdo base para atualizagéo de parte
substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bénus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir
estdo demonstradas as taxas utilizadas nos célculos de analise de sensibilidade:

I: Pr

Premissas Cenario-base Cenario adverso Cenario remoto
Elevagéo da taxa do IPCA 0,49% 0,61% 0,73%
Elevagdo da TJLP 0,42% 0,52% 0,63%
Elevagéo da DI 0,82% 1,02% 1,28%
Desvalorizagao do real diante do ddlar norte-americano 5,00% 6,25% 7,50%

A exposicéo liquida em ddlar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos estd demonstrada a seguir:
Consolidado

Sem efeito das operacoes

de derivativos - 31/12/2013

Empréstimos e financiamentos 948.083
Partes relacionadas 16.783
Caixa e equivalentes de caixa (998)
Exposicao liquida 963.868
Cenarios
Operacédo Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujeitos & variagio do IPCA Alta do IPCA 138.744 141.343 143.883
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagdo da TR Altada TR 75.047 75.079 75111
Contratos futuros de US$ (*) Alta do ddlar 765.105 798.949 834.202

*) Calculado sobre a exposigéo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagé@o dos indexadores até o vencimento do contrato. Os juros dos
bonus perpétuos sao fixos. Dessa forma nao foi efetuada a andlise de sensibilidade. h) Caixa e equi de caixa: Premi
Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos de variagdo do CDI. Nesse sentido,
a seguir, estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos célculos de andlise de sensibilidade:

Cendrio Cenario Cendrio

Premissas base adverso remoto

Deterioragdo da taxa do CDI 9,81% 7,36% 4,91%

Operacédo Consolidado

Cenario Cenario Cenario

Fator de risco Risco base adverso remoto
Sujeitos a variagao do CDI Redugao da

taxa do CDI 29.771 22.328 14.886

28. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades
civis. Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros € como segue:

Modalidade Importancia sequrada

Responsabilidade civil 3.200
Compreensivo de incéndio comum 1.421.286
Lucros cessantes 384.025
Vendaval/fumaga 73.995
Operagdes de shopping centers 51.085
Danos morais 16.560
Danos materiais 223.368
Empregador 10.110

As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes contabeis,
consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

29. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento sdo utilizadas pela alta Administragdo da Companhia para a tomada de decisdes de alocagéo de
recursos e avaliagdo de desempenho. As préticas contabeis para os segmentos reportaveis sao as mesmas da Companhia, descritas
na Nota Explicativa n° 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente ao segmento, assim como aqueles
que possam ser alocados em bases razodveis. Os ativos e passivos por segmento ndo estdo sendo apresentados, uma vez que ndo
sdo objeto de andlise para tomada de decisdo estratégica por parte da alta Administragao. Portanto, os segmentos reportaveis da
Companhia sdo os seguintes: a) Aluguel: Refere-se & locagao de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como “stands” de
venda, locagao de espagos comerciais para publicidade e promogéo, exploracéo de estacionamento e taxa de cess&o de direitos de
utilizagdo de espago imobiliario. b) Servigos: Refere-se a receita da gestédo do suprimento de energia e 4gua dos shoppings centers.
A totalidade da receita da Companhia é realizada no Brasil.

Demor coes dor por
Consolidado
31/12/2013 Eliminacao 31/12/2013
Aluguel __ Servico Corporativo _ Débito _Crédito Consolidado
Receita de servigcos 255.614 57.925 - 2.882 (96.854) 219.567
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (29.723) (30.329) - 13.207 (758) (47.603)
Lucro bruto 225.891 27.596 - 16.089 (97.612) 171.964
(Despesas)/receitas operacionais (1.289) (6.137) (2.985) - - (10.411)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 224.602 21.459 (2.985) _ 16.089 (97.612) 161.553
Resultado financeiro (8.104) (689) (242.682) - - (251.475)
Lucro/(prejuizo) operacional antes do
imposto de renda e da contribuicao social 216.498 20.770 (245.667) _ 16.089 (97.612) (89.922)
Imposto de renda e contribui¢do social (21.213) (6.466) - - - (27.679)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 195.285 14.304 (245.667) _ 16.089 (97.612) (117.601)
Consolidado
31/12/2012
(Reapre-
31/12/2012 (Reapresentado) Eliminacédo sentado)
Aluguel __ Servico Corporativo _ Débito _Crédito Consolidado
Receita de servicos 148.166 43.807 - (10.640) - 181.333
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (22.673) (21.973) - - 7.203 (37.443)
Lucro bruto 125.493 21.834 - _(10.640) 7.203 143.890
(Despesas)/receitas operacionais (15.001) (846) (23.488) - 3.437 (35.898)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 110.492 20.988 (23.488) _(10.640) 10.640 107.992
Resultado financeiro (22.923) (587) (152.629) - - (176.139)
Lucro/(prejuizo) operacional antes do
imposto de renda e da contribuicao social 87.569 20.401 (176.117) _(10.640) 10.640 (68.147)
Imposto de renda e contribui¢do social (17.645) (4.448) - - - (22.093)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 69.924 15.953 (176.117) _(10.640) 10.640 (90.240)

30. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2 no dia 30 de novembro de 2013 foi efetuada a cisdo parcial da controlada em
conjunto Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. A operagao de ciséo teve por objetivo a reestruturagéo societaria de forma a
permitir que cada grupo de quotistas possua seu patriménio em sociedades distintas e com administragao prépria. Os valores dos
principais ativos e dos passivos que passaram a ser consolidados a partir desta data sdo apresentados a seguir:

30/11/2013
7.548

Propriedades para investimento

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros ativos liquidos

Cisao Poli
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 1° DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Os registros contdbeis da consolidagdo dos ativos e passivos adquiridos nas demonstragdes contdbeis consolidadas nao foram
considerados nos fluxos operacionais e de investimento para fins das demonstragdes do fluxo de caixa, por ndo envolverem numerarios
e nem efeitos de entrada ou saida de caixa na Companhia. Adicionalmente, a Companhia realizou as seguintes transagdes que néo
envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado

31/12/2012

31/12/2013 (Reapresentado)
Juros capitalizados nas propriedades para investimento 28.891 18.868
Aquisi¢édo de terreno 7.000 -

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Financiamento: No dia 28 de fevereiro de 2014 a controlada Manzanza Consultoria e Administragdo de Shopping Centers Ltda.,
contratou junto ao Banco Votorantim S.A., uma operacéo de financiamento na modalidade de Cédula de Crédito Bancério no valor de
R$ 25.000. Esta operagao tem a taxa de 3.9% a.a. + CDI em 4 parcelas com vencimento em Maio/2015, Agosto/2015, Novembro/2015
e Fevereiro/2016. No dia 24 de fevereiro de 2014 o valor de R$ 35.012 foi liberado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), referente a operagdo de FINEM contratado no dia 23 de outubro de 2013 através da controlada Fonte
Administradora e Incorporadora Ltda. No dia 26 de margo de 2014, a controlada Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A., por
meio de emissao de Cédulas de Crédito Imobilidrios (CCl) em favor de Banco Itad Unibanco S.A., realizou a captagao de R$ 275.000,

¥ A DIRETORIA

com taxa de 9,90% a.a. + TR. Esta operacao tem prazo de 144 meses. Medida Proviséria n? 627/13: Em novembro de 2013, foi
publicada a Medida Proviséria n® 627 (Medida Proviséria n® 627/13), a qual entre outras disposi¢des revogou o Regime Tributario
de Transicao (RTT), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, alterou a legislacéo tributéria federal relativa ao Imposto
sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), & Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Contribui¢éo para o PIS/PASEP,
a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e dispds sobre a tributagéo da pessoa juridica domiciliada no
Brasil, com relagéo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas.
Estas alteragdes entrarao em vigor em 12 de janeiro de 2015 (12 de janeiro de 2014, para as empresas que optarem por sua adogéo
antecipada) e tiveram como principal objetivo garantir neutralidade fiscal diante das alteragdes introduzidas na contabilidade durante
o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e extinguir Regime Tributario de Transi¢do (RTT). Esta medida proviséria tem eficécia de Lei por 60 dias, a partir
da data da sua publicagao, podendo ser prorrogada por um periodo adicional de 60 dias. Espera-se que o Congresso aprove a Medida
Proviséria dentro desse prazo (ou seja, 120 dias apés sua publicagdo). Se o Congresso nao aprovar a Medida Proviséria n® 627
nesse periodo de 120 dias, a referida Medida Proviséria n® 627 nao tera mais eficacia como lei, mas o Congresso devera abordar os
efeitos da medida provisdria durante o periodo da sua vigéncia. Também é possivel que alguns dos tépicos abordados pela Medida
Proviséria n® 627 sejam alterados se e quando a medida proviséria for convertida em lei, quando da sua aprovagéo pelo Congresso. A
Administragdo da Companhia revisou os possiveis efeitos sobre suas operagdes e ndo espera efeitos relevantes sobre as mesmas, no
entanto, ird aguardar a regulamentagéo da Lei para definir se fard op¢éo pela adogcao antecipada desta medida proviséria.

Victor Poli Veronezi
Diretor Presidente

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de Relagdes com Investidores

B PARECER DO CONSELHO FISCAL

Francisco José Ritondaro
Diretor Financeiro
Vicente de Paula da Cunha
Diretor de Planejamento e Expanséo

Paulo Cesar Picolli
Contador - CRC 1SP-165.645/0-6

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o relatério anual da administragdo e as demonstragdes financeiras da General Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2013. Com base
nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes Grant Thornton Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram

em condi¢cdes de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.”

Sao Paulo, 26 de margo de 2014.

Paulo Alves das Flores
Conselheiro Fiscal

H RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Camila de Cassia Satin Briola
Conselheira Fiscal

Aloisio Kok
Conselheiro Fiscal

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

General Shopping Brasil S.A.
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A. (Companhia) e controladas,
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da A acao sobre as acoes

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragdes contébeis individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragbes contdbeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as préticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas
demonstragdes contdbeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e, também, que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter uma segurancga razoavel de
que as demonstragdes contdbeis estao livres de distor¢édo relevante.

O processo de auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para a obtengédo de evidéncia a respeito dos valores e
das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias,
mas ndo para expressar opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Diferencas entre as préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstragbes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as
demonstragdes contdbeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS, seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta
ressalvada em fungéo desse assunto.

Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.28, em decorréncia da mudanca de politica contébil envolvendo a contabilizagdo de
controladas, coligadas e de empreendimentos em conjunto, de acordo com o CPC 36 (R3)/IFRS 10 e o CPC 19 (R2)/IFRS 11, os
valores correspondentes e consolidados, referentes as demonstragées contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 “Politicas
contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro” e CPC 26(R1) “Apresentacao das demonstragdes contdbeis”. Nossa opinido
nao contém modificagéo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA)

Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida
pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a
apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Demonstragoes contabeis de periodo anterior examinadas por outro auditor independente

O exame do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 (1° de janeiro de 2012), preparados originalmente antes
dos ajustes efetuados em decorréncia da mudanga de politica contabil envolvendo a contabilizagdo de controladas, coligadas e
de empreendimentos em conjunto, de acordo com o CPC 36 (R3/IFRS 10 e o CPC 19 (R2)/IFRS 11, descritos na Nota Explicativa
n® 2.28, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem
modificagbes, com data de 24 de fevereiro de 2012. Como parte da nossa auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, examinamos os ajustes nos valores correspondentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 (1° de janeiro de 2012), que em nossa opinido sdo apropriados e foram corretamente efetuados, em todos os aspectos
relevantes. Nao fomos contratados para auditar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as informagdes referentes ao
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 (12 de janeiro de 2012) e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguracgao sobre ele, tomado em conjunto.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Sao Paulo, 26 de margo de 2014.

Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador
CRC 1SP-151.079/0-0
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¥ RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Atendendo aos dispositivos legais, estatutérios e a regulamentagéo do mercado de valores mobilidrios,
a General Shopping Brasil S.A. submete a V.Sas. o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes
Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerrado o exercicio de 2013, reporta aqui a inistragdo da Comp. ia o
i o fi y nos frios ©
adiante e abaixo.
Aponramos o crescimento da ABL prpria (Area Bruta Locdvel) média da Companhia de
10,6% em 2013 subre 2012, enquan!o aABL propna ao final de 2013 cresce 5,6% sobre a
de 2012. A i vem do imo de ABL prdpria pela inauguragao do

que

O aluguel percentual de vendas cresceu 10,2% na comparagao entre os dois periodos, reflexo do
incremento em nosso portfdlio e da boa performance dos varejistas em nossos shoppings. Considerando
2013 em relagao a 2012, o acréscimo foi de 19,9%.

Os aluguéis temporarios (. ising) do 4T13 R$ 5,3 milhges, de R$ 1,2
milh@o ou 29,4%, comparado com o 4T12. Em 2013 totalizou-se R$ 14,5 milhdes, acréscimo de 33,7%
em comparagéo com 2012.

As receitas de aluguel minimo representaram no 4T13 69,5% da receita total de aluguéis, enquanto
que no 4T12 representavam 71,8%. Em 2013 representaram 75,1%, comparado com 76,5% em 2012.

Receita de Aluguéis - 4T13

Parque Shopping Sulacap (14.820 m?) e Outlet Premium Salvador (7.482 n?)
em parte pelo decréscimo com a venda de fragdo do Shopping Bonsucesso (8.920 n¥’).

Em comparagao ao acréscimo de ABL acima, notamos expressivo crescimento das receitas
da Companhia, tendo a receita bruta total da companhia crescido 23,3% em 2013 atingido
RS$ 242 milhGes, distribuida em um crescimento de 20,7% na receita de aluguéis e de 31,9%
na receita de servigos, sobre o exercicio 2012.

No desempenho orgénico, o Aluguel Mesmas Areqs (Same Area Rentals) cresce 10,9%
em 2013 sobre 2012, enquanto as Vendas Mesmas Areas (Same Area Sales) cresce 14,5%,
no mesmo periodo.

Com o crescimento de 21,0% da recelta liquida em 2013 sobre 2012, a Companhia

um de 21,6% no NOI (atingindo R$ 193 milhGes)
e de 22,3% no Eb(!da ajustado (atingindo R$ 154 milhdes). No mesmo exercicio, 0s custos
aumentaram em 27,1%, sendo o principal aumenlo da “depreciagao”, seguida de “servigos

Aluguel
Minimo

Aluguel
Percentual
de Vendas

Receita de Aluguéis - 2013

de terceiros”. Ja as gerais e 30,4%, sendo a maior
variagdo bruta a de ‘pessoal”.

Detalhamos essas e outras informacoes nos relatdrios a seguir e nas CO
correspondentes.

Mais uma vez nossos lojistas, clientes e visitantes por sua
contribuigao.

Alessandro Poli Veronezi Diretor de Relagées com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil é uma das principais emp ileiras de pre e administracdo
de shoppings centers em seus diversos modelos, com 269.342 m? de &rea bruta locavel prépria em
18 shopping centers com participagao média de 75,3%, além de 40 de servicos tares.
Entendemos que o sucesso de nossas ativi passa pela a 6 e pelo éxito
das operagdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.

Nosso objetivo é a maximizag@o da rentabilizagdo da Companhia por suas receitas locaticias e de
prestagao de servicos através da melhor performance varejista em nossos shopping centers de um
lado, e de negociacdo de participagdes, de outro. Nossa estratégia é de, considerando as avaliagoes
mercadoldgicas das localidades:

Luvas Aluguel

Minimo

Aluguel
Percentual
de Vendas

RECEITA DE SERVIGOS

No 4T13 as receitas de servicos totalizaram R$ 18,2 milhGes, representando um crescimento de 21,7%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2013 estas receitas foram de R$ 60,1 milhdes,
acréscimo de 31,9% em comparagao com 2012.

C icdo da Receita de Servicos - Gerencial

 investimento imobilidrio em participagdes em shopping centers, seja por préprio, Rs m!lhoes 4712 4113 Va:r. 2012 2013 V‘:’-

aquisico de terceiros ou acréscimos de participagoes; Estacionamento 108 14,0 29:504’ 325 44,6 37,406
« negociagao de participagdes, com terceiros, de ativos da Companhia; Energia 18 1.0 -42,B°A7 53 38 '29~5°/°
. admlnls(raqao dos referidos shopping centers de manelra otimizada pelas nossas competéncias; Agua. . _ 12 17 36,2% 42 62 43,2%
. de servicos tares a dos shoppings centers; Administragao 1.2 15 27,6% 3.5 55 59,5%
. Total 15,0 18,2 21,7% 455 60,1 31,9%

desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mercado brasileiro, além de projetos de
uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (iméveis com finalidades locaticias
comerciais) de forma orientada ao mercado varejista. Nosso foco principal é o de locatarios varejistas
que atendam as classes de consumo B e C.
Nossas atit sao de (i) j 1to, ini e de shoppmg centers; (i) \ocagao

As receitas de estacionamento no 4T13 somaram R$ 14,0 milhGes, um acréscimo de R$ 3,2 milhdes
ou 29,8% relagao ao 4T12. Este resultado foi decorrente do inicio das operagdes no Parque Shopping
Sulacap e do inicio da cobranca no Parque Shopping Prudente, além do crescimento das receitas das
demais operagoes. Em 2013 a receita foi R$ 44,6 milhoes, crescimento de 37,4% comparado com 2012.
As receitas de gestao do suprlmento de energia totalizaram R$ 1,0 milhdo no 4T13, redugéo de R$ 0,8
milhao, ou 42,8%, te ao 4T12. Este se deu em fungéo do aumento nos custos
de compra (Spot), que reduziram nossas margens. Em 2013 tivemos R$ 3,8 milhdes, redugao de 29,5%
com 2012.

dos espagos comerciais (lojas); (iii) locacdo de espacos e pre

(iv) administragdo dos estacionamentos dos shopping centers; (v) planelamento e locacdo de
equipamentos de fornecimento de energia elétrica e de agua, entre outros, para os empreendimentos
(vide descri¢do das receitas em ho efi

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

Dentro de cenarlos e avaliagoes de mercado, realizadas por assessores da Companhia e analisadas
pela i cor cada vez mais monetdrias internacionais e
consequentes reflexos, positivos ou nao-positivos, na atividade econémica nacional e nas premissas
econdmicas da Companhia.

Além disso, continuam se considerando os fundamentos econdémicos (e suas eventuais alteragdes)
para os modelos de projecdes de consumo e varejo, nacionalmente e em regioes servidas pelos lojistas
nossos clientes.

Ainda, ha que se considerar micro ecc i e is ofertas de empreer

do tipo “shopping center’ a cada regido ou vizinhanca. Felizmente, avaliamos ate aqui ter essa
oferta menor efeito sobre o portfélio da Companhia do que notamos sobre a concorréncia, gracas
aos critérios defensivos anteriormente adotados pela Companhia para a selecéo das localidades dos
empreendimentos e diversidade de formatos dos mesmos.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Séo Paulo, 28 de margo de 2014 - A General Shopping Brasil S.A. [BM&FBovespa: GSHP3], empresa
com expressiva participagdo no mercado de shoppings centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados
do 4T13. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado em contrario, sdo
apresentadas com base em niimeros consolidados e em milhares de reais, conforme préticas contabeis
adotadas no Brasil.

NOI CONSOLIDADO ATINGE R$ 193,2 MILHOES EM 2013 COM CRESCIMENTO DE

21,6% NO ANO E 18,1% NO QUARTO TRIMESTRE

A Receita Bruta da General Shopping Brasil S.A. no quarto trimestre de 2013 - 4T13 - atingiu R$ 71,6
milhdes, com i de 16,5% em ao a receita de R$ 61,5 milhdes no quarto trimestre
de 2012 - 4T12. No ano de 2013, a receita bruta cresceu 23,3% em relagao a 2012, alcancando
R$ 241,9 milhdes.

O NOI Consolidado do 4T13 registrou R$ 57,3 milhGes, com margem de 88,0% e crescimento de 18,1%
em relagao aos R$ 48,5 milhdes do 4T12. Em 2013 o NOI consolidado foi de R$ 193,2 milhdes, com
margem de 87,6% e crescimento de 21,6% em comparagéo com 2012.

O Lucro Bruto no 4T13 foi de R$ 51,7 milhdes, com margem de 79,3% e crescimento de 14,8% em
comparagdo aos R$ 45,0 milhdes do 4T12. Em 2013 o lucro bruto totalizou R$ 172,3 milhdes, com
margem de 78,1% e crescimento de 19,3% em relagao ao ano de 2012.

O EBITDA ajustado no 4T13 atingiu R$ 46,3 milhdes, com margem de 71,2% e crescimento de 19,7%
em relagao aos R$ 38,7 milhdes do 4T12. Em 2013 o EBITDA ajustado foi de RS 154,0 milhdes, margem
de 69,8%, com ito de 22,3% em &0 com o ano de 2012.

De iros e O ionais C:
R$ mil 4712 4113 Var. 2012 2013 Var.
Receita Bruta Total 61.481 71.614 16,5% 196.113 241.880 23,3%
Aluguel (Shoppings) 46.498 53.386 14,8% 150.554 181.789 20,7%
Servigos 14.983 18.228 21,7% 45.559 60.091 31,9%
NOI Consolidado 48.528 57.292 18,1% 158.867 193.181 21,6%
EBITDA Ajustado 38.720 46.348 19,7% 125.920 154.005 22,3%
Resultado Liquido

Ajustado (8.055)  (44.419) - (88.597) (146.660) 65,5%
FFO Ajustado (3.546)  (38.065) - (72476) (123.126) 69,9%
Margem NOI 85,5% 88,0% 2,5p.p. 87,1% 87,6% 0,5 p.p.
Margem EBITDA

Ajustado 68,3% 71,2% 29p.p. 69,1% 69,8% 0,7 p.p.
Margem Resultado

Liquido Ajustado -14.2% -68,2% -54 p.p. -48,6% -66,5% -17,9 p.p.
Margem FFO Ajustado -6,3% -58,4%  -52,1 p.p. -89,7% -55,8%  -16,1 p.p.
Receita Bruta por m2 241,08 270,85 12,4% 850,04 947,90 11,5%
NOI por m? 190,25 216,69 13,9% 688,60 757,05 9,9%
EBITDA Ajustado por m2 151,80 175,29 15,5% 545,79 603,53 10,6%
Resultado Liquido

Ajustado m2 (31,58)  (168,00) - (384,02)  (574,74) 49,7%
FFO Ajustado por m2 (13,90)  (143,97) - (314,14)  (482,52) 53,6%
ABL Prépria - Média

do Periodo (m?) 255.073 264.402 3,7% 230.710 255.175 10,6%
ABL Prdpria - Final

do Periodo (m?) 255.073 269.342 5,6% 255.073 269.342 5,6%

RECEITA BRUTA

A receita bruta total da Companhia neste trimestre foi de R$ 71,6 milhdes, representando um
crescimento de 16,5% em relagdo ao 4T12. Em 2013 esta receita atingiu R$ 241,9 milhdes, crescimento
de 28,3% comparado com 2012.

A receita bruta de aluguéis no 4T13 totalizou R$ 53,4 milhGes, representando 74,5% da receita bruta
total, e um crescimento de 14,8% em relacdo ao 4T12. Os principais fatores que contribuiram para
este crescimento foram: a inauguragdo do Outlet Premium Salvador e do Parque Shopping Sulacap
em Out/13, além do crescimento real e dos reajustes anuais dos aluguéis. Em 2013 esta receita foi de
R$ 181,8 milhdes, um acréscimo de 20,7% em relagao ao 2012.

A receita bruta de servigos no 4T13 totalizou R$ 18,2 milhdes, representando um crescimento de 21,7%
em relagao ao 4T12, e R$ 60,1 milhdes em 2013, 31,9% de aumento em comparagéo com 2012.

Evolucao da Receita Bruta

(RS milhGes) 23,3% 2419
— =
1
61,5 6 5% 71,6
150 21 7% -18 25'
14,8% =
4712 4T13 2012 2013
Il Aluguel = Servicos
RECEITA DE ALUGUEIS

As receitas de aluguéis da Companhia, que totalizaram R$ 53,4 milhdes no 4T13, sao divididas entre
aluguel minimo, aluguel percentual de vendas, luvas, merchandising e linearizagéo da receita.

C icao da Receita de Aluguéis -

RS milhdes 4712 4113 Var. 2012 2013 Var.
Aluguel Minimo 33,4 37,1 10,9% 115,2 136,6 18,7%
Aluguel Percentual

de Vendas 73 8,0 10,2% 18,1 21,7 19,9%
Luvas 1,7 3,0 74,5% 6,5 9,0 38,4%
Merchandising 4.1 53 29,4% 10,8 14,5 33,7%
Total 46,5 53,4 14,8% 150,6 181,8 20,7%

As receitas de aluguel minimo no 4T13, incluindo a lineariza¢ao da receita, cresceram R$ 3,7 milhdes,
ou 10,9% em relagéo ao 4T12. Comparando 2013 com 2012, o crescimento foi de R$ 21,4 milhdes,
ou 18,7%.

As receitas da gestdo do suprimento de &gua totalizaram R$ 1,7 milhdo no 4713 e no 4T12 foram de
R$ 1,2 milhdo. Em 2013 tal receita foi de R$ 6,2 milhdes, comparado a R$ 4,2 milhdes em 2012.

DEDUGOES DA RECEITA (IMPUSTOS DESCONTOS E CANCELAMENTOS)

Os impostos, ecar aveis & receita bruta i R$ 6,5 milhGes no 4T13,
9,0% da receita bruta, enquanto que no 4T12 representaram 7,7%. Em 2013 tivemos R$ 21,3 milhdes,
8,8% da receita bruta, enquanto que em 2012 o percentual foi de 7,0%.

Os impostos sobre faturamento (PIS/COFINS/ISS) totalizaram R$ 5,5 milhdes no 4T13, representando
um crescimento de R$ 1,5 milhdo em relagdo ao 4T12. Esta variagdo deve-se ao acréscimo no
faturamento, bem como a alteragao do regime de tributagao de lucro presumido para o lucro real de
algumas empresas do grupo. Em 2013 o montante foi de R$ 18,2 milhdes, um acréscimo de R$ 7,0
milhdes comparado com 2012.

Neste trimestre os descontos e cancelamentos foram de R$ 1,0 milhdo, o que representa acréscimo
de R$ 0,3 milhdo comparado com o 4T12. Em 2013 registramos um acréscimo de R$ 0,6 milhdo em
comparagdo com 2012.

RECEITA LiQUIDA DE ALUGUEIS E SERVIGOS

NOI - 4T13
(R$ milhdes)

16,2
22 ‘ 56
Shoppings Servicos

I Receita Liquida = Total dos Custos (-) Depreciagao
Jaem 2013 tivemos R$ 193,2 milhes, sendo que o NOI das operagdes de Shopping Center representou
R$ 158,2 milhdes e o de Servigos foi de R$ 35,0 milhdes.

NOI - 2013
(R$ milhGes)
167,4
53,2
‘ 18,2
9,2 N
Shoppings Servigos

I Receita Liquida -

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
gerais e admini ivas no 4T13 i R$ 17,6 milhGes, representando um aumento
de 32,2% comparado com 4T12. Em 2013 este valor foi de R$ 56,1 milhGes, 30,4% maior que em 2012.

Despesas Gerais e Administrativas - Gerencial

Total dos Custos (-) Depreciagdo

R$ milhes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Publicidade e

Propaganda (1,1) (1,7) 51,8% (33) (5,6) 68,4%
P - (1,3) - 0,9) (1,3) 44,1%
Despesas com Pessoal (4.8) (5,9) 24,7% (15,4) (19,4) 26,4%
Servigos de Terceiros (3,0) (0,5) -83,3% (10,0) (7,2) -28,0%
Despesas de

Comercializagao 1,1) (0,8) -33,5% (3,6) (5,5) 55,6%
Nao Recorrentes 02) (3.3) - (1,6) (35)  114,3%
Outras Despesas (3.1) (4,1) 32,3% 8.2) (13,6) 65,9%
Total (13,3) (17,6) 32,2% (43,0) (56,1) 30,4%

Neste trimestre tivemos o aumento liquido de R$ 4,3 milhGes nas despesas administrativas que pode
ser explicado por (i) aumento das despesas com pessoal devido reajustes anuais, bem como ao
incremento da equipe devido as novas operagdes, (ii) PCLD e (iii) despesas nao recorrentes.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas operacionais séo representadas principalmente por recuperacdes de custos e
despesas pagas pela Companhia de re i dos i e outras em
geral. No 4T13 as outras receitas operacionais foram de R$ 2,6 milhdes, enquanto que no 4712 tivemos
R$ 2,4 milhdes. Em 2013 este valor foi de R$ 45,5 milhdes e em 2012 tlvemos R$ 6,8 mllhoes

Outras i -

R$ milhes 4712 4T13 Var. 2012 2013 Var.
Recup. Despesas

Condominiais - 1,2 - 0.2 54 -
Ganho na Venda

de Propriedades

para Investimento - - - - 347 -
Outras Recuperacoes 24 1,4 -41,3% 6,6 54 -18,2%
Total 24 2,6 11,5% 6,8 45,5 566,3%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 4T13 foi negativo em R$ 78,6 milhdes, e no 4T12 o resultado ficou
negativo em R$ 37,7 milhdes. O principal motivo para o acréscimo de R$ 40,9 milhdes foram os juros
sobre os financiamentos do periodo. Em 2013 registramos R$ 251,5 milhdes negativo, comparado com
R$ 176,2 milhdes negativo em 2012.

As despesas com juros referentes aos financiamentos contratados para os projetos greenfields estao sendo
capitalizadas durante o periodo de obras, sendo amortizadas a partir do inicio da operagao dos shoppings.

ita Ligui i iihG i R$ milhdes
A Receita Liquida totalizou R$ 65,1 milhdes no 4T13, um crescimento de 14,8% quando comparado -
ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2013 tivemos R$ 220,6 milhdes, resultado 21,0% maior que Receitas N 625 a7 23,7% 163,0 39, 4%
em 2012. quos de‘ aplicagdes
financeiras (6,0) 3,7 - 12,2 14,8 21,4%
CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVK}US Variagao cambla] ativa 27,2 17,6 -35,3% 59,6 105,4 76,9%
L. A P N Variagao monetaria ativa 18,3 31 -83,2% 20,9 3,1 -85,2%
No 4T13 os custos dos aluguéis e servicos apresentaram um acréscimo de 15,0%, ficando em R$ 13,5 Ganho na operagao
milhdes. No acumulado do ano, estes custos foram de R$ 48,3 milhdes, 27,1% de acréscimo em com derivativos 23.8 233 2.1% 23.8 36.8 54.6%
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Outrus (0:8) s B 0:4 2:9 T
Custo dos Aluguéis e dos Servigos - (100,2) (126,3) 26,0% (293,1) (414,5) 41,4%
R$ milhées aT12 4T3 Var. 2012 2013 Var. J”’°S de e"‘P'eS“"&fli (339) Y —— 515 455 18
Pessoal 0,9 0,9 - 2,7 32 17,8% ! nlos e LS . : rav . : s
Depreciagdo 35 56  60,0% 145 209 440%  Donusde Eé‘gf:gg’pe'”"s (226) @51 1.0% (79.3) (©47)  194%
Ocupagdo ! 45 40 - 134% 1.9 135 136% " com derivativos (24,4) (41)  -12% (24,4) (31,3 281%
Servigos de Terceiros 28 30 9.7% 89 107 202%  yariaggo cambial passiva  (33.,6) (523)  554%  (1353)  (227.0)  67,9%
Total nz 135 15,0% 38,0 48,3 27,1%  variagao monetaria passiva 3,5 (9.3) - (1,9) (11.0) -
Custo de Pessoal Encargos de impostos
O custo de pessoal foi de R$ 0,9 milhdo neste trimestre, mesmo patamar do 4T12. Em 2013 o custo de Opua::zzlados ;g a '0_) (0'7_) g?; 140'7"/?
pessoal foi de R$ 3,2 milhdes, 17,8% maior que em 2012. Total @77 (786) 108,7% (176,2) (251,5) 42,7%

Custo de Depreciacéo
Os custos de depreciagdo foram de R$ 5,6 milhGes no 4T13, 60,0% maior que no 4T12. Em 2013
tivemos R$ 20,9 milhoes, 44,0% maior que em 2012.

Custo de Ocupacao

Neste trimestre os custos de ocupagao totalizaram R$ 4,0 milhGes, R$ 0,5 milhdo menor que no 4T12.
Em 2013 este montante foi de R$ 13,5 milhdes, um acréscimo de R$ 1,6 milhdo ou 13,6%, comparado
com 2012.

Custo de Ocupacao
(R$ milhdes)

4712 4T13 2012 2013

I Shoppings Servigos

Os custos de ocupagéo dos shoppings centers foram de R$ 2,3 milhoes no 4T13, um decréscimo de
R$ 1,4 milhao em relagao ao 4T12. Em 2013 o custo de ocupagao foi de R$ 9,2 milhdes, um decréscimo
de R$ 0,3 milhdo em relagéo a 2012.

Os custos de ocupagao dos servigos totalizaram R$ 1,7 milhdo no 4T13, um crescimento de R$ 0,9
milhdo comparado com o 4T12. Em 2013 tivemos R$ 4,3 milhdes, um aumento de R$ 1,9 milhdo em
relagao com 2012.

cdo da Taxa de O a

96,7% 96,4% 96,5% 96,5%
4T12 4713 2012 2013

Custo de Servicos de Terceiros

Os custos de servigos de terceiros no 4T13, relativos a estacionamentos, foram de R$ 3,0 milhdes, um
acréscimo de R$ 0,2 mllhao em comparagao com o 4T12. Os principais motivos para este crescimento
foram: a a do de 1to no Parque Shopping Sulacap e da cobranga no
Parque Shopping Prudenle bem como aumentos nas demais operagdes. Em 2013 tivemos R$ 10,7
milhGes, R$ 1,8 milhdo de acréscimo em relagéo a 2012.

Custo com Servicos de Terceiros

(R$ milhdes) 10,7
8,9
2,8 3,0 I |
4T12 4T13 2012 : 2013
LUCRO BRUTO

O lucro bruto no 4T13 foi de R$ 51,7 milhGes, margem de 79,3% e crescimento de 14,8% comparado
aos R$ 45,0 milhdes observados no 4T12. Em 2013 tivemos R$ 172,3 milhdes, com margem de 78,1%
e aumento de 19,3% em comparagao com 2012.

No 4T13 o NOI consolidado da Companhia foi de R$ 57,3 milhdes. O NOI das operagoes de Shopping
Center foi de R$ 46,7 milhdes e o de Servigos foi de R$ 10,6 milhdes.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Politica de Gestao de Rlscos wsa a protecao da Companhla contra vanag:oes que possam afetar a
liquidez através da de u de financeiras em
délar. O Conselho de Administracdo monitora e delibera sobre alteragoes na Politica.

Operagoes especulativas sao proibidas pela Politica e qualquer instrumento utilizado deve objetivar a
mitigacéo de riscos. Todas as operagoes sé@o controladas a(raves de monnoramemo diario de marcagao
a mercado e de limites de risco, a Diretoria Fi

Nenhum derivativo é classificado como hedge na dehmgao do CPC 38 e, portanto ndo sao conlablllzados
conforme praticas de Hedge Accounting.

RISCO CAMBIAL

Desde a emissao dos bonds, a estratégia da Companhia consiste em manter pelo menos 2 anos de pagamento
de juros cobertos contra risco cambial. A forma de obter esta cobertura pode ser realizada com operagdes no
Brasil ou no exterior, podendo incluir instrumentos derivativos e obedecendo a critérios de custo e rentabilidade.
Para protecdo dos pagamentos de juros referentes ao Bénus Perpétuo com call em 2015, a Companhia
utiliza operagdes de swaps de fluxo de caixa que trocam a variagdo cambial por IGP-M, junto a
instituicdes de primeira linha.

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia optou em substituir parte dos seus
contratos futuros da BM&FBovespa - referentes aos pagamentos de juros do Bénus Perpétuo com call
em 2017 - por contratos a termo non-deliverable forward (NDF). Os ajustes didrios dos contratos futuros
da BM&FBovespa ocorridos durante 4T13 j& impactaram o caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, 0 mapa de exposi¢ao cambial da Companhia, para os proximos 24 meses era:

Instrumentos Financeiros

USS$ mil 2014/2015
Exposicao 86.000
Total de hedge com instrumentos derivativos 86.000
Cobertura 100%
Instrumento D - Futuro Délar BM&Fbovespa 2014/2015
Preco Inicial - R$/US$ (*) 2,1834
Nocional em US$ mil 18.000
Valor Justo em R$ mil 309
Instrumento D - NDF de Cambio 2014/2015
Preco Inicial - R$/US$ (**) 2,2968
Nocional em US$ mil 18.000
Valor Justo em R$ mil (268)
Instrumento Derivativo - Swap USD x IGP-M 2014/2015
Preco Inicial - R$/US$ (***) 2,0000
Nocional em US$ mil 50.000
Valor Justo em R$ mil 13.082

(*) O prego inicial é calculado pelo prego de entrada na operagao mais as diferengas das rolagens
feitas a cada més.

(**) O prego inicial é calculado a partir das operagdes de entrada e rolagens feitas na BM&F mais o
preco inicial de entrada das NDFs.

(***) Taxa cambial negociada para converter o montante em délares para reais.

RISCO DE TAXA DE JUROS
A Companhia efetuou swaps de taxas de juros para transformar dividas atreladas a CDI e TJLP para

IPCA. Estes contratos possuem vencimentos e percentuais de amortizagao idénticos aos contratos de
empréstimos correspondentes.

Nocional
Data de rema- Data de Valor
inicio de nescente vencimento justoem
Swap em RS mil do Swap Ponta a Ponta passiva 31/12/2013
jun/2012 1 jun/2017 CDI + 3,202% IPCA +7,59% (809)
out/2012 9.836 out/2017 CDI + 5,500% IPCA +7,97% (344)
out/2012 13.114 out/2017  TJLP +6,500% IPCA +6,90% (1.410)
Total 32.722 (2.563)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

O valor do imposto de renda e da contribuicdo social apurado no 4T13 foi de R$ 5,8 milhdes, e no
4T12 este valor foi de R$ 4,6 milhdes. Em 2013 o imposto de renda e contribuigao social foi de R$ 27,8
milhdes, um acréscimo de R$ 5,6 milhdes em comparagéo com 2012.

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO

No 4T13 a Companhia registrou liquido ajustado negati R$ 44,4 milhoes, em comparagao
com o prejuizo liquido ajustado de R$ 8,0 milhGes no 4T12. Em 2013 o resultado liquido ajustado foi
negativo em R$ 146,7 milhdes, comparado ao prejuizo liquido ajustado de R$ 88,6 milhdes em 2012.

Reconciliagao do Resultado Liquido Ajustado - Gerencial
4T13

R$ milhes 4T12 Var. 2012 2013 Var.
Resultado Liquido (8:2) 47,7) 480,9% (90,2) 30,3%
(+) Despesas nao

recorrentes 0,2 3,3 - 1,6 -
(+) IRPJ/CSLL

(Nao recorrentes) - - - - 2,1 -
Resultado Liquido

Ajustado (8,0) (44,4) 451,4% (88,6) (146,7) 65,5%
Margem - Resultado

Liquido Ajustado -14,2% -68,2%  -54,0 p.p. -48,6% -66,5% -17,9 p.p.
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¥ RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EBITDA AJUSTADO

BRASIL

General Shopping Brasil S.A. - CNPJ n° 08.764.621/0001-53

O EBITDA Ajustado no 4T13 foi de R$ 46,3 milhes, com margem de 71,2% e acréscimo de 19,7%

em relagdo ao ano anterior, que foi de R$ 38,7 milhGes. Em 2013 este valor foi de R$ 154,0 milhdes,

margem de 69,8% e crescimento de 22,3% em comparagéo com 2012.

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado - Gerencial
2013

R$ milhdes
Apods
Instituicao Financeira Vencim. Indexador Taxa 31/12/13 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
BANCO HSBC S.A. jun/17 CDI 3,2% 9,9 2,9 2,8 2,8 1,4 - - - - - -
BNDES - PINE FINAME set/19 - 8,7% 1,0 0.2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 - - -
BNDES - HSBC FINEM out/17 SELIC 5,5% 11,5 32 3,0 3,0 23 - - - - -
BNDES - HSBC FINEM out/17 TJLP 6,5% 14,1 37 37 37 3,0 - - - - -
BNDES - ABC FINEM mai/17 TJLP 5,3% 4,8 1.4 1,4 1.4 0,6 - - - - -
BNDES - ABC FINEM mai/17 usb 5,3% 3,5 1,0 1,0 1,0 0,5 - - - - -
PANAMERICANO - CCB (A) mar/15 (o] 5,8% 12,2 98 24 - - - - - - -
PANAMERICANO - CCB (B) mar/15 CDI 5,8% 8,2 6,6 1,6 N N N N - - -
BCV/BMG mar/15 CDI 4,5% 8,1 6,5 1,6 - - - - - - -
INDUSVAL - CCB jun/15 CDI 5,7% 10,8 7.4 34 - - - - - - -
BBM - CCB (A) out/14 CDI 5,6% 9,7 97 - - - - - - - -
BBM - CCB (B) out/14 CDI 6,8% 52 5.2 - - - - - - - -
Debéntures - SB BONSUCESSO out/22 (eo]] 2,8% 32,7 36 39 40 3,9 3,9 3,9 39 3,9 1,7
Debéntures - SB BONSUCESSO out/22 IPCA 7,5% 36,1 51 41 41 41 41 41 41 4,0 24
BANCO HSBC S.A. out/14 CDI 3,3% 60,1 60,1 - - - - - - - - -
BNB jun/2s - 3,5% 221 21 22 22 22 23 22 23 22 44
CCl - ITAU BBA jun/18 TR 11,0% 126,4 20,1 23,3 26,9 31,1 25,0 - - - - -
CCl - RB CAPITAL abr/20 IPCA 9,9% 58,6 6,0 7.3 83 9,6 10,9 12,4 41 = -
CCl - ITAU BBA mar/14 IPCA 8,0% 101,0 101,0 - - - - - - - -
CCI - SANTANDER jun/22 TR 11,0% 56,0 4,4 5,0 55 6,1 6.8 75 8,4 9,3 3,0 -
CCI - HABITASEC nov/24 IPCA 7,0% 65,1 4,2 4,7 5,0 54 57 6,1 6,6 7,0 7.4 13,0
CCI - HABITASEC jun/25 IPCA 7,0% 35,6 2.1 23 25 27 2,9 3.1 33 35 38 9.4
CClI - HABITASEC dez/24 IPCA 7,0% 51,3 32 36 38 41 43 46 50 53 57 11,7
Bonus de Divida Perpétuos Senior (*) usD 10,0% 592,0 9,1 - - - - - - - - 582,9
Bonus de Divida Perpétuos Subordinados (*) usD 12,0% 356,1 10,9 - - - - - - - - 345,2
Total dos Empréstimos e Financiamentos 1.692,1 2874 77,4 74,4 771 66,0 441 37,6 35,3 26,2 966,6

(*) Perpétuo com possibilidade de call.

Para o critério das agéncias de Ratings que monitoram a Companhia (Fitch e Moody’s), 50% da emissao de bénus de Divida Perpétuos Subordinados sao considerados Capital.

RS milhdes 4T12 4713 Var. 2012 0 Var.
Resultado liquido 82) 47,7) 480,9% (90,2) (117,6) 30,3%
(+) IRPJ/CSLL 4,6 5, 26, 22, 27,8 25,2%
(+) Resultado

Financeiro Liquido 37,7 78,6 108,7% 176,2 251,5 42,7%
(+) Depreciagao e

Amortizagao 4,4 6,3 40,9% 16,1 23,5 46,0%
EBITDA 38,5 43,0 11,6% 1243 185,2 49,0%
(+) Despesas

N&o Recorrentes 0,2 33 - 1,6 (31,2) -
EBITDA Ajustado 38,7 46,3 19,7% 125,9 154,0 22,3%
Margem EBITDA

Ajustado 68,3% 712%  29p.p. 69,1% 69,8% 0,7 p.p.

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes)

22,3% 154,0
_—
125,9
19,7%
38,7 46,3
4T12 4T13 2012 2013

ESTRUTURA DE CAPITAL
(] ivi bruto da Ci em 31 de dezembro de 2013 totalizou R$ 1.692,1 milhdes.

Em 30 de setembro de 2013 este endividamento era de R$ 1.572,2 milhoes.

Considerando a posi¢ao de caixa da Companhia (caixa e equivalentes de caixa e outras aplicagdes
financeiras) em 31 de dezembro de 2013 de R$ 307,9 milhdes, o endividamento liquido total foi de

R$ 1.384,2 milhdes. No 3T13 o endividamento liquido foi de R$ 1.274,6 milhdes.
Vide eventos subsequentes neste relatério.

Cronograma de Amortizacao

EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 24 de fevereiro de 2014 o valor de R$ 35,0 milhdes foi liberado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), referente a operagao de FINEM contratado no dia

23 de outubro de 2013 através da controlada Fonte Administradora e Incorporadora Ltda.

No dia 28 de fevereiro de 2014 a controlada Manzanza Consultoria e Administragao de Shopping
Centers Ltda., contratou junto ao Banco Votorantim S.A., uma operacado de financiamento na
modalidade de Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 25,0 milhGes. Esta operagao tem a taxa
de 3,9% a.a. + CDI em 4 parcelas com vencimento em Maio/2015, Agosto/2015, Novembro/2015

e Fevereiro/2016.

No dia 26 de margo de 2014, a controlada Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A., por
meio de emissdo de Cédulas de Crédito Imobiliarios (CCI) em favor de Banco Itai Unibanco S.A.,
realizou a captagéo de R$ 275,0 milhdes, com taxa de 9,90% a.a. + TR. Esta operagéo tem prazo

de 144 meses.

MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANGA - POLITICA DE DIVIDENDOS
O Ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu o acesso
a melhores fontes de capital e, consequentemente, a realizagao de uma politica eficiente de

crescimento.

(R$ milhdes) 928,1
20,0
E“ 31,2 181 104
2 224 ’ 4 104 102 44
1210 462 520 590 556 337 ora oy .63 oo
A e e 0 207 251 199
A WL WL SN _NL NS 4R S :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 = 2020 2021 2022 Apds
2022
Il CCl W Bancos [ Bonus Perpétuos (*)

direitos aos

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia
com as melhores praticas de gestao, aplicando-se os conceitos de Governanga Corporativa e

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da
legislagado aplicavel, por considerarmos atrativa rentabilidade e necessario o reinvestimento na

Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Controladora (BR GAAP)

RECURSO0S HUMANOS

A Companhia conta com 526 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping centers.
Além disso, os shopping centers contam com mao-de-obra terceirizada para suas operagdes (como,
por exemplo, para manutengao, limpeza e seguranca), sendo que a Companhia fiscaliza o cumprimento
por estes terceiros da legislacao trabalhista e previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto ambiental,
procuramos, na medida do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais como:

* utilizacdo de fontes de energia credenciadas ao PROINFA (Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica).

reciclagem da agua.

reciclagem de detritos e 6leos.

paisagismo com reflorestamento.

projetos arquitetdnicos privilegiando a iluminagao natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposigoes da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que nao ocorreu
prestacao de qualquer servico que néo seja o de auditoria das demonstracdes financeiras no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2013 pela Grant Thornton Auditores Independentes.

ARBITRAGEM

A Companhia esté vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria no artigo 54 do seu Estatuto Social.

Consolidado (BR GAAP e IFRS)

12 de janeiro

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP e IFRS)

12 de janeiro

31/12/2012 de 2012 31/12/2012 de 2012
(Reapre- (Reapre- R B (Reapre- (Reapre-
ATIVO Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 sentado] sentado)
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.760 2.505 171.461 252.678 121.646 Fornecedores 1.283 1.162 75.321 10.375 17.660
Aplicagdes financeiras 4 61.568 - 61.568 - - Empréstimos e financiamentos 14 30.230 - 146.390 38.806 12.761
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 74.857 88.570 - Contas a pagar compra de iméveis - - 7.000 - 7.550
Contas a receber 6 - - 70.422 52.712 34.115 Salarios e encargos sociais 2.460 1.873 3.497 2.021 2.185
Tributos a recuperar 7 518 681 16.057 8.587 4.069 Impostos, taxas e contribuicoes 357 446 34.310 23.746 19.176
Outras contas a receber 9 15.479 1.681 18.551 7.466 5.600 Impostos parcelados 17 240 199 6.010 5.708 5.452
Total do ativo circulante 79.325 4.867 412.916 410.013 165.430 Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 15 - - 140.966 28.435 18.111
Partes relacionadas 8 222527 230.486 16.783 16.181 13.851
Receitas de cessdes a apropriar 18 - - 7.997 6.880 4.930
Outras contas a pagar 16 1.133 1.060 28.848 31.173 14.195
ATIVO NAO CIRCULANTE l:c;l;lsc:‘(;ga'j‘s_\iéoéli:gﬁzlAENTE 258.230 235.226 467.122 163.325 115.871
Contas a receber 6 : - - 936 Empréstimos e financiamentos 14 9.082 - 1.051.667 919.268 450.816
E:Szzi{:‘sazlggsggess 8 7‘011 15'750_ 32?;; 3?;?? Receitas de cessoes a apropriar 18 - - 29.048 24.215 14.249
L . . . . Impostos parcelados 17 229 408 7.663 11.976 16.416
lo\zl:fggsitgga:f:él':se\:lnculadas g : : 1.356 sggg Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 25 - - 33.773 34.866 26.818
%14 15760 W vyl Prpviséo para rjsf:os civeige trabalhistas 19 - - 1.543 2.476 613
Investimentos 10 603.203 = 8.820 Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCI) 15 - - 353.052 387.422 199.826
. . " ; . Provisao para perdas com investimentos em
Propriedades para investimento 1 - 1.625.013 1.270.037 sociedades controladas 10 288.842 182.471 _ _ .
Imobilizado 12 25.690 81.227 67.822 . )
Intangivel 13 11.458 78.701 78.186 Outras contas a pagar 16 - - 167.057 93.310 99.405
- - - Total do passivo nao circulante 298.153 182.879 1.643.803 1.473.533 817.143
_— —040.351  _ 1.784.941 _ 1424865 _ 984551 pArRiMONIO LIQUIDO 20
Total do ativo néo circulante 602330 65611 _ 1823281 _ 1469718 __ 1.100.697  (ppital social 317.813 317.813 317.813 317.813 317.813
Reserva de reavaliagdo em controladas 58.183 58.350 107.978 108.145 108.312
Prejuizos acumulados 250.724) (133.290) (300.519) 183.085) 93.012)
N B 125.272 242.873 125.272 242.873 333.113
TOTAL DO ATIVO 681.655 660.978 2.236.197 1.879.731 1.266.127 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 681.655 660.978 2.236.197 1.879.731 1.266.127
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contdbeis.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DAS MUTACOES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por acéo) PARA OS EXERciCIos FINDOS EM
Controladora Consolidado 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(BR GAAP;] (BR GAAP e IFRS) (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
31/12/2012
Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) Total do
RECEITA LIQUIDA 21 - - 219.567 181.333 Reserva de . patrimonio
Custo dos aluguéis e dos servicos prestados 22 - - (47.603) (37.443) . " reavaliagio Prejuizos liquido da
LUCRO BRUTO - - 171.964 143.890 Capltal soclal _ em
(DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS o
Gerais e administrativas 23 (29.726) (23.683) (55.995) (42.841) SALDOS EM 1% DE JANEIRO DE 2012
Outras receitas operacionais, liquidas 26 26.741 194 45.487 6.713 (Reapresentado) 317.813 58.517 (43.217) 333.113
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (108.082) (66.192) 97 230 .
(PREJUIZO)/LUCRO OPERACIONAL E ANTES Prejuizo do periodo - - (90.240) (90.240)
DO RESULTADO FINANCEIRO (111.067) (89.681) 161.553 107.992  Realizacio da reserva de laca . (167) 167 -
RESULTADO FINANCEIRO 24 6.534) 559) (251.475) (176.139)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (117.601) (90.240) (89.922) (68.147)  5A1 DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 317.813 58.350 (133.290) 242.873
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 25 - - (31.249) (22.157)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 25 - - 3.570 64 Prejuizo do periodo - (117.601) (117.601)
PREJUIZO DO EXERCICIO 117.601 (90.240) 117.601 (90.240) -
PREJUIZO ATRIBUIVEL A: L . L ) f da reserva de reaval - (67) 167 -
sggﬂﬁ};’g’;ﬂfgﬁ'ﬁgg"& 50- RS u 17(21.;;; (9?'12;3; u 17(;33;% 1—9?'12;3; SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 317.813 58.183 (250.724) 125.272
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das informagoes contébeis.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado) (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRS) (BR GAAP) (BR GAAP e IFRS)
31(’;2’:::3 3171212012
" (Reapre-
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2013 311212012 31/12/2013
Prejuizo do exercicio (117.601) (90.240) (117.601) (90.240)  RECEITAS
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido Receita de aluguel, servicos e outros - - 2387.719 192.500
(aplicado nas)/provenientes das atividades operacionais Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - - (1.335) (927)
Depreciacdes e amortizagbes 2.632 211 23.254 15.819 - - 236.384 191.573
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - - 1.335 927 SERVICOS E MATERIAIS DE TERCEIROS
Reversao de provisao para riscos civeis e trabalhistas - (933) 7 i ; .
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos N (3.570) ©4) Servicos de terceiros, materiais e outros (10.373) (9.421) (56.230) (41.461)
Imposto de renda e contribuigao social - 31.249 A VALOR (CONSUMIDO)/ADICIONADO BRUTO (10.373) (9.421) 180.154 150.112
Encargos financeiros sobre empréstimos, fir i ccl Depreciacéo e amortizagdo ) (2.632) (1.390) (23.254) (15.818)
e bénus perpétuo 2.647 147.835 137.599 VALOR (CONSUMIDO)/ADICIONADO LIQUIDO
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos R 2.081 2.354 PRODUZIDO PELA COMPANHIA (13.005) (10.811) 156.900 134.294
Variagéo cambial - 121.572 75.683 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Ganho ou perda na alienagéo de propriedade para investimento - (33.670) - Resultado da equivaléncia patrimonial (108.082) (66.192) 97 230
Ganho/perda n@o realizado com operagdes com instrumentos Receitas financeiras 2.056 564 162.975 70.416
derivativos o . : . 659 Outras 26.741 . 45.486 .
( Eﬁ:ﬁgﬁrggéﬂV:O'Z"ﬁf"i?,op:g;::’ar'c'?o'na‘s 108.082 66.099 ©n @0 \aLor ADICIONADO A DISTRIBUIR (92.290) (76.439) 365.458 204.940
Contas a receber - - (18.109) (18.336) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO/(CONSUMIDO)
Tributos a recuperar 163 (46) (7.470) (4.471)  Pessoal
Outras contas a receber (7.365) 117) (11.875) (270) Remuneraggo direta 10.716 8.081 14.571 10.158
Depdsitos e caugdes - - (556) 1.123 Beneficios 2.443 1.631 3.329 1.846
Aumento/(reducéo) dos passivos operacionais FGTS 691 581 826 579
Fornecedores 121 (970) 64.946 (7.279)
Impostos, taxas e contribuicoes (89) 131 4.944 4.102 IrLNSS‘ t tribuics 2822 2.385 3861 2.784
Salarios e encargos sociais 587 34 1.476 (164) postos, taxas e contribuigoes
Receitas de cessdes a apropriar - - 5.950 11.916 Federais - N 43.153 31.827
Outras contas a pagar 73 47 71.422 8.209 Municipais 49 - 2.869 1.930
Caixa (aplicado nas)/provenientes das operacées (10.750) (24.851) 282.183 137.344 Remuneragao de capitais de terceiros
Pagamento de juros (2.786) - (106.873) (87.324) Despesas financeiras 8.590 1.123 414.450 246.556
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (25.628) - Remuneragao de capitais proprios
Caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades operacionais (13.536) (24.851) 149.682 50.020 Prejuizo do exercicio (117.601) (90.240) (117.601) (90.240)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (92.290) (76.439) 365.458 204.940
Aumento de capital em controlada (3.816) - - -
Dividendos recebidos 46.862 - - - - . . _ L
Aplicagdo ira vinct 3, (61.568) (44.847) (1.610) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
Aquisi¢éao de bens do ativo imobilizado, propriedades para
investimento e de itens do afivo intangivel (8.788) (15.061) (837.020) (315663 | NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aquisi¢ao da controlada SB Bonsucesso liquido do caixa obtido ‘ °
na aquisicao - - (129.076) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012
Cisao Poli - 3.846 - (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Recebimento pela venda de propriedade para investimento - - 193.087 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (27.310) (15.061) (384.934) (446.349) 1. CONTEXTO OPERACIONAL
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a partir de 31 de margo de 2007, apds sucessivas operagoes
Captagao de empréstimos, financiamentos e CCI 72.000 253612 650.324 societarias, por meio das quais a participacéo detida no capital das sociedades com atividades de shopping centers, bem como a participacao detida
CUS‘P de capla'gao de empréstimos, financiamentos, CCI no capital social das sociedades prestadoras de servicos aos shoppings centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian
e bonus perpétuo - (6.079) (25.496) Participacdes e Empreendimentos Ltda. e (b) Atlas Participacdes Ltda. A Companhia negocia suas agées na BM&FBOVESPA, sob a sigla GSHP3. A
Amortizagao do principal de empréstimos, financiamentos e CCl (32.548) - (92.969) (56.885) pag mereen - € epag. ' o g ¢ oSy 9 :
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (138) (90) (5.046) (4.993) controla‘dora \mgt{lala e final da Cqmpanhla é a Golf Pamcuzagoes L?da.‘, es(ggeleclda no Bra§\|. A sede da Companh\g esta Io(‘:allzada em Sao.Pau\o - SP,
Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis - R - (7.550) na Avenida Angélica, n® 2.466, conjunto 221. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A. (Companhia) relativas
Partes relacionadas 787 41161 4517 (28.039) ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram concluidas e aprovadas pela Diretoria da Companhia em 26 de margo de 2014 e autorizadas para
Caixa liquido proveniente das atividades de fir i 40.101 41.071 154.035 527.361 divulgagao de acordo com a resolugédo dos membros do Conselho de Administragao em 26 de margo de 2014 e membros do Conselho Fiscal em 26 de
(REDUCAO)/AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA margo de 2014. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 abrangem a
E EQUIVALENTES DE CAIXA (745) 1.159 (81.217) 131.032 Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como Grupo e individualmente como entidades do Grupo). A General Shopping Brasil S.A. e suas
CAI)_(A' E EQUIVALIE_NTES DE CAIXA controladas (doravante referidas como Companhia) tem como atividade preponderante: (a) administragao de bens proprios e de terceiros; (b) participagao
No inicio do exercicio 2505 1.346 252.678 121.646 em negécios mobilidrios e (c) incorporagdo imobilidria e atividades correlatas ou semelhantes. As controladas diretas e indiretas da Companhia e que
No final do exercicio ) 1.760 2.505 171461 252678 foram incluidas nas o abeis consoli s@o as seguintes: * ABK do Brasil - Empi i e Participagées Ltda. (ABK): tem
(EE:&%C:&@#TMEESNJSJESQLDO DO SALDO DE CAIXA (745) 1.159 (81.217) 131.032 por objeto social a administragao de bens préprios e participagdo em outras sociedades. Atualmente a ABK é detentora de uma fragao ideal de 50% do

Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., e possui participagao de 49,9% nas agoes da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.;¢ ALTE
Telecom Comércio e Servigos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a prestagao de servigos de provedor de acesso as redes de comunicagoes, servicos de

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

comunicagao multimidia -SCM, provedor de voz sobre protocolo internet - VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a razao social de ALTE Administradora e
Incorporadora Ltda. para ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e, o seu objeto social, que anteriormente previa a administragao de bens préprios,
promogao de empreendimentos de qualquer natureza e participagdo em empreendimentos ou empresa de qualquer natureza; * Andal Administradora e
Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a administragao de bens préprios e participagao em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora
de uma fracéo ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center; * Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a administragao de
bens préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidria, participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios e locagao de equipamentos de
seguranca e cameras de video; » Atlas Participacdes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e participacédo em outras
sociedades. Atualmente, a Atlas possui participacéo integral na | Park Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio
e Serwgos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servicos e
Parti Ltda., Ast e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos Ltda.; ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda. e BR Brasil Retail
Admlmstradora e Inccrpcradora S.A.; » Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporacdo de empreendimentos
* BOT e P Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios. A BOT possui

participagdo de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e Administragao de Shopping Centers Ltda. Em 25 de abrll de 201 1 lol alterada a razao social de
BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. para BOT Administradora e Incorporadora Ltda.; ¢ Brassul
Ltda. (Brassul): tem por objeto social a administragao de bens propnos e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Brassul é detemora de 99,99% das
cotas da Sale Empreendimentos e Participagdes Ltda.;* Cly e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por objeto social a administragao de bens
proprios e de terceiros, incorporagao imobiliria e parnclpagao em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Cly é detentora de 60% do
Internacional Shopping Guarulhos; * Delta iliarios Ltda. (Delta): tem por objeto social a administragao de bens
préprios e de terceiros, incorporagé@o imobilidria e partlclpagao em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Delta é detentora de 0,01% do
Suzano Shopping Center; * Energy Comércio e Servicos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda e a locagao de equipamentos
para geragao, transmissao e distribuicdo de energia e prestacdo de servigos de instalacdo, manutencao e consultoria. Atualmente a Energy presta servicos
de locacao de equipamentos para geracdo, transmissdo e distribuicao de energia ao Internacional Shopping Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center, Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet Premium
Brasilia e Shopping do Vale; *+ ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administrag@o de bens préprios e de terceiros e
incorporag&o imobiliaria. A empresa ERS ¢ proprietaria de 98% do empreendimento que esta sendo construido, Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro;
* FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administragao de bens proprios e de terceiros e incorporagéo imobiliaria. A
FLK é proprietaria de 50% do Outlet Premium Salvador na Bahla, * Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a
administragao de bens proprios terceiros e a il idria. A Fonte é proprietaria de 51% do Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro;
* Fundo de Investimento Imobi io (Fll Top Center): cujo objeto consiste: (a) na aquisi¢ao do imével que compde o shopping center denominado Top
Center e (b) em outro empreendimento imobilidrio, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando auferir receitas por meio da valorizagao
dos imdveis, da locagao ou do arrendamento e das vendas dos imdveis integrantes do seu patriménio imobiliario, conforme permitido pelo regulamento do
Fundo, pela Lei e pelas disposicoes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). O Fll Top Center é detentor de 100% do Top Center Shopping; * GAX
Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias,
participacdo em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium Sao Paulo; * General Shopping
Brasil Administradora e Servicos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto social a administracdo de bens préprios ou de terceiros, prestacdo de
servicos de administracao de centros comerciais e predial, prestacdo de outros servicos complementares, suplementares ou correlatos as suas atividades
e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional Guarulhos
Shopping Center, Suzano Shopping Center, Poli Shopping Osasco, Poli Shopping, Prudente Parque Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Top
Center, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Shopping Light, Outlet
Premium Salvador e Parque Shopping Sulacap. * General Shopping Finance Limited (General Shopping Finance): empresa sediada nas llhas Cayman,
que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas & Companhia ou as suas subsidiarias. A General Shopping Finance € detentora de
42,84% das cotas da Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda.; * GS Finance Il Limited (GS Finance Il): empresa sediada nas llhas Cayman, que
tem por objeto social desenvolver atividades e operagoes relativas & Companhia ou as suas subsididrias; « GS Investments Limited (GS Investments):
empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas & Companhia ou as suas subsididrias. A GS
Investments é detentora de 100% das cotas da Securis Administradora e Incorporadora Ltda.;» GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto
social a administracido de estacionamentos de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park é responsavel pela
administragao dos eslaclonamemos do Outlet Prem\um Salvador e Parque Shopping Sulacap. ¢ | Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto
social a do ramo de 1to de veiculos at em geral, préprios ou de terceiros, por administracao. Atualmente a |
Park é responsavel pela administragao dos estacionamentos do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Internacional Guarulhos Shopping Center,
Shopping Light, Santana Parque Shopping, Suzano Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart,
Shopping do Vale, Poli Shopping Osasco, Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso e Parque Shopping Prudente; * Indui Administradora e
Incorporadora Ltda. (Indui): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria. A Indui é detentora de 50%
do Outlet Premium Brasilia; * Internacional Guarulhos Auto Shopplng Center Ltda. (ASG Admlnlstradora) tem por objeto social a administragao de
bens proprios ou de terceiros, prestagdo de servigos de ¢éo de centros iais e predial, prestacdo de outros servicos complementares,
suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagédo em oulras socwedades sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é
administradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center; ¢ Intesp A Ltda. (Intesp): tem por objeto
social a administragdo de bens proprios e de terceiros e incorporagdo imobilidria. A Intesp é detentora de 99,5% do Poli Shopping Osasco; * Jud
Administradora e Incorporadora Ltda. (Jud): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e a
participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Jud detém 100% das cotas do FIl Top Center; * Levian Participacées e
Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social a administracdo de bens préprios, participacdo em outras sociedades e demais atividades
alevian é de uma fracdo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, de 0,5% do
Parque Shopping Prudente, do Poli Shopping Osasco e do Shopping Unimart e de 0,5% do empreendimento que esta sendo construido na Cidade de
Atibaia. A Levian também possui participacdo na ABK do Brasil - Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (99,3%), Poli Shopping Center Empreendimentos
Ltda. (100%), Park Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora
e Incorporadora S.A. (49,9%), Lux Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Lumen Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (100%), Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), PP Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Paulis Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), POL
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bud
Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora
Ltda. (100%), BR Outlet Admlms\radora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%) e Atlas Participacdes Ltda. (100%);
* Lumen e P! Ltda. (Lumen): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, participagdo
em negécios mobilidrios e imobiliarios, incorporacéo imobilidria e atividades correlatas ou assemelhadas. Em 26 de junho de 2007, a Lumen celebrou um
Instrumento Particular de Compromisso Quitado de Venda e Compra de Imével e Cessao de Direito Real de Uso do imével comercial onde estéa constituido
e instalado o Shopping Light. A participagdo da Lumen na cess&o de direito real de uso do imével é de 61 957%, . Lux Shopping Admmls!radora e

e correlatas.

Incorporadora Ltda. (Lux): tem por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros e a Aluxépr do prédio
do Shopping Light e detém participacéo na cesséo de direito real de uso do imével de 23,043%; * MAI Admlnlstradora e Incorpuradora L(da (MAI): (em
por objeto social a administragao de bens proprios e de terceiros e a incorporagao imobiliaria; iae de

Centers Ltda. (Manzanza): tem por objeto social a prestagdo de servigcos de consultoria e administragéo de shoppmg centers e a administracéo de bens
préprios. A Manzanza é proprietaria do terreno onde esta sendo construido um shopping em Atibaia;  Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.
(Nova U : tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, participagdo em negécios mobiliarios e imobilidrios, incorporagao
|m0b|||ar|a e aﬂvldades correlatas ou assemelhadas A Nova Uniao é detentora de 40% do Internacional Shopping Guarulhos; ¢ Park Shopping

Ltda. (Parl tem por objeto social a administragéo de bens proprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e
a participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilirios. A Park Shopping Administradora é detentora de 100% das cotas da Sulishopping
Empreendimentos Ltda. e 9 1% das co(as da Send Empreendimentos e Participagdes Ltda. A Park Shopping ¢ detentora de 2,09% do Santana Parque
Shopping; * Paulis e Incor Ltda. (Paulis): tem por objeto social a administracao de bens proprios e de terceiros e a
incorporagdo imobilidria; « POL Admlmstradnra e Incorporadora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporacao de empreendimentos imobiliarios;
* Poli ing Center Emp Ltda. (Poli tem por objeto social a exploracdo do ramo de shopping centers, por meio da
locacéo de iméveis proprios ou da sublocagao de iméveis Iocados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos é a detentora de 50% do Poli Shopping
Center; » PP Administradora e Incorporadora Ltda. (PP): tem por objeto social a admmlstragao de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo
imobilidria. A PP é detentora de 99,5% do Parque Shopping Prudente; » Sale ipacoes Ltda. (Sale): tem por objeto social a
compra, venda, locagao, urbanizagao, hipoteca, incorporagao, construcao e a adm\nlstracao de bens |m0ve|s de sua propriedade e de terceiros ou em
condominio. A Sale é detentora de 84,4% do Shopping do Vale; « SB e Incor S.A.(SB tem por

As demonstragdes contdbeis cor incluem as

data do balango é resumida como segue:

da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacao percentual na

31/12/2013 31/12/2012
Critério de Participacao Participacdo
idaca no capital - % no capital - %
(Reapresentado)
Controladas diretas
Levian Integral 100% 100%
Atlas Integral 100%
General Shopping Finance Integral 100% 100%
GS Finance Il Integral 100% 100%
GS Investments Integral 100% 100%
Controladas indiretas
ABK Integral 99,28% 99,28%
Alte Integral 100%
Andal Integral 100% 100%
ASG Administradora Integral 100% 100%
Ast Integral 100% 100%
Atlas Integral 100%
Bac Integral 100% 100%
Bail (sem operagao) Integral 100% 100%
Bavi (sem operacao) Integral 100%
Bot Integral 100% 100%
Br Outlet (sem operag&o) Integral 100% 100%
BR Retail Integral 100%
Brassul Integral 100% 100%
Bud (sem operagao) Integral 100% 100%
Cly Integral 100% 100%
Cristal (sem operacao) Integral 100% 100%
Delta Integral 100% 100%
Druz (sem operagao) Integral 100%
Eler (sem operagao) Integral 100%
Energy Integral 100% 100%
ERS Integral 100% 100%
Fll Top Center Integral 100% 100%
FLK Integral 100% 100%
Fonte Integral 100% 100%
GAX Integral 100% 100%
GSB Administradora Integral 100% 100%
GS Park Integral 100%
Indui Integral 100%
Intesp Integral 100% 100%
Ipark Integral 100% 100%
Jaua (sem operagao) Integral 100% 100%
Jud Integral 100% 100%
Lumen Integral 100% 100%
Lux Integral 100% 100%
MAI Integral 100% 100%
Manzanza Integral 100% 100%
Nova Unido Integral 99,8% 99,8%
Park Shopping Administradora Integral 100% 100%
Paulis Integral 100% 100%
POL Integral 100% 100%
Poli (*) Integral 100%
PP Integral 100% 100%
Premium Outlet (sem operacéo) Integral 100% 100%
Sale Integral 100% 100%
SB Bonsucesso Integral 100% 100%
Securis Integral 100% 100%
Send Integral 100% 100%
Sulishopping Integral 100% 100%
Uniplaza Integral 100% 100%
Vide Integral 100% 100%
Vul Integral 100% 100%
Wass Integral 100% 100%
XAR Integral 100% 100%
Zuz Integral 100% 100%
(*) No dia 30 de novembro de 2013 foi efetuada a ciséo parcial da controlada em conjunto Poli Shopping Center Empreer Ltda. A &o de

cis&o teve por objetivo a reestruturagéo societaria de forma a permitir que cada grupo de quotistas possua seu patriménio em sociedades distintas e com
administracao prépria

2.3. 1tos da Companh\a em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial, conlorme CPC 18 (IAS 28) para fins de da Ci . Com base no método da equivaléncia patrimonial,
o investimento na controlada é contabilizado no balango palnmonlal da controladora ao custo, adicionado das mudancas ap6s a aquisicao da
participacdo societéria na controlada. Na controladora, o agio relacionado com a controlada é incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo
amorllzado Em decorréncia do agio em rer il futura ( ill) integrar o valor contabil do investimento na controlada (nao

0b|eto soclal a admlnlstracao de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A SB Bonsucesso é detentora de 63,4% do Shopping
* Sec e Incor is): tem por objeto soclal a admlmstragao de bens proprios e de terceiros e a incorporagao

imobiliaria. A Securis é detentora de 100% das cotas das empresas: Andal Admir Ltda., Bail Admir e Incorporadora Ltda.,

Cristal Administradora e Incorporadora Ltda., ERS Admlmslradora e Incorporadora lea GAX Admmlstradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso

1te na controladora), ele ndo é testado separadamente em re\agao ao seu valor recuperavel. A participagao societéria
na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da Controladora como equivaléncia patrimonial, rep 1do o lucro liquido ou
prejuizo atribuivel aos acionistas da Controladora. As demonstragdes contabeis das controladas s&o elaboradas no mesmo periodo de divulgagao
da Companhia. Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
Apds a aphcagao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das demonstragdes contabeis, se

Admini ra e SA., XAR Ltda., Bavw Admlmslradora e Incorporadora Ltda., Druz Admlnls(radora e
Incorporadora lea Eler i L(da Indui Ltda., e de 0,1% do Shopping
* Send P! Partici| Ltda. (Send): tem por objeto social a admmstragao de bens prépnos e a participagdo em outras sociedades.

A Send é detentora de 100% das cotas da Uniplaza Empreendlmenlo Participacao e Adwmstragao de Cemro de Compras Ltda., de 85,5% do Cascavel JL
Shopping e de 31,74% do Santana Parque Shopping; * Ltd: tem por objeto social a exploracdo do
ramo de shopping centers, por meio da locacao de if |move\s propnos ou sublocagao de |move\s Iocados de terceiros. A Sulishopping é detentora de 16,17%
do Santana Parque Shopping; ¢ Uniplaza a0 de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza): tem por objeto
social a administragéo de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprlos e de terceiros, a incorporagao imobilidria e a participagao em outras
empresas e empreendimentos imobiliarios. A Uniplaza é delenlora de 99,5% do Unimart Shopping; ¢ Vide Servigos e Pal pagoes Ltda. (Vide): tem por
objeto social servigos de di ¢oes institucionais, de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias e participagdo em outras
empresas e empreendimentos imobilidrios; » Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de
terceiros, incorporag@o imobiliéria e a participagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliérios. A Vul € proprietéria de 63,5% do empreendimento
que esté sendo construido, Parque Shopping Maia; * Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagao de equipamentos
para exploragao, tratamento e distribuicdo de agua, bem como a prestagéo de servlgos de |ns\ala§ao manutencao e consultoria inerentes. Atualmente, a
Wass é responsével pela locacédo de 1tos para a0, tratamento e de agua para o Internacional Guarulhos Shopping Center,
Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Shopping Light, Prudente Parque Shopping, Suzano Shopping, Santana Parque
Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopping Bonsucesso e Outlet
Premium Salvador; « XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administracdo de bens préprios e de terceiros,
incorporagdes imobilidrias, a participagao em outras empresas e em empreendimentos imobilidrios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri;
* Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagao imobilidria e a
participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios; ¢ As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet), Jaua Administradora e
Incorporadora Ltda. (Jaud), Cristal Administradora e Incorporadora Ltda. (Cristal), Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail), Bavi Administradora e
Incorporadora Ltda. (Bavi), Druz Administradora e Incorporadora Ltda. (Druz) e Eler Administradora e Incorporadora Ltda. (Eler) tém por objeto social a
administragao de bens proprios e de terceiros e a incorporagéao imobiliaria. A BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A. tem por objeto social o
desenvolvimento e administragao de projetos envolvendo o planejamento, participacéo e desenvolvimento de sociedades de comércio varejista e atacadista,
bem como aquisicao, criacao e administragao de empresas com atuacao no setor de varejo, franquias, master franquias, empresas franqueadoras e/ou com
potencial de se tornarem franqueadoras, todas com atuagdo no Brasil. As empresas nao possuem operacdes em 31 de dezembro de 2013. A Companhia
detém participacgéo direta, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nos seguintes empreendimentos:

2013 2012
ABL ABL ABL ABL
Part. Total (m?) Prépria (m?) Part. Total (m?) Prépria (m?)
Shopping Center
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional Shopping 100,0% 76.845 76.845 100,0% 75.958 75.958
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Shopping Light 85,0% 14.140 12.019 85,0% 14.140 12.019
Santana Parque Shopping 50,0% 26.538 13.269 50,0% 26.538 13.269
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Top Center Shopping 100,0% 6.369 6.369 100,0% 6.369 6.369
Parque Shopping Prudente 100,0% 15.148 15.148 100,0% 15.148 15.148
Poli Shopping Osasco 100,0% 3.218 3.218 100,0% 3.218 3.218
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13.913 84,4% 16.487 13.913
Unimart Shopping Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium S&o Paulo 50,0% 17.716 8.858 50,0% 17.716 8.858
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.094 8.047 50,0% 16.094 8.047
Shopping Bonsucesso 63,5% 24.437 15.517 100,0% 24.437 24.437
Outlet Premium Salvador 50,0% 14.964 7.482 - -
Parque Shopping Sulacap 51,0% 29.059 14.820 - - -
357.860 269.342 312.950 255.073
Greenfield
Parque Shopping Sulacap - - - 51,0% 29.932 15.265
Outlet Premium Salvador - - - 98,0% 27.000 26.460
Outlet Premium Rio de Janeiro 98,0% 32.000 31.360 98,0% 32.000 31.360
Parque Shopping Maia 63.5% 30.492 19.362 96,5% 27.896 26.920
Parque Shopping Atibaia 100,0% 24.043 24.043 100,0% 24.043 24.043
Centro de Convengdes 100,0% 25.730 25.730 100,0% 25.730 25.730
112.265 100.495 166.601 149.778

ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducgao ao valor recuperavel como a dnerenga entre o valor recuperédvel da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstragao do re 2.4. Combinagbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de
aquisicao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao,
e o valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinag&o de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao
de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
i atribuiveis a isicdo devem ser 0 despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os
anvos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classlflca los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, circunstancias
econdmicas e as condlgoes pertinentes na data de aquisi¢do. Se a combinagado de negdcios for realizada em estdgios, o valor justo na data de
aquisicao da parti o societaria previ detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquls\gac sendo os impactos
reconhecidos na demonstragao do resultado. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida a valor
justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contrap ao contingente i como um ativo ou como um
passivo, deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 - IAS 39 na demonstracao do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a
contraprestagc@o contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.
Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos Se a col o] ao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstragéo do . Apds o reconheci inicial, o agio é mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagao de
negoécios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das Unidades Geradoras de Caixa que se espera que sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um agio fizer
parte de uma Unidade Geradora de Caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no
custo da operagao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O &gio alienado nessas circunstancias ¢ apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagao a Unidade Geradora de Caixa mantida. 2.5. Investimentos em empresas controladas em conjunto
(joint ventures): Uma joint venture é um acordo contratual por meio do qual a Companh\a e outras parles exercem uma atividade econdmica
sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas fir i relacionadas as atividades da joint
venture requerem a aprovagdo de todas as partes que compartilham o controle, onde as partes que detém o controle conjunto do negécio tém
direitos sobre os ativos liquidos do negdcio. Os investimentos em empresas controladas em conjunto sao registrados pelo método da equivaléncia
patrimonial. 2.6. Apresentacdo de informacdo por segmentos: As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o prlnclpal tomador de decisoes operaclonals O principal tomador de decisdes operacionais,
responséavel pela alocagao de recursos e pela de ho dos é representado pelo diretor-presidente. 2.7.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, deposwlos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores
de custo acrescldos dos rendlmemos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 2.8.
Ap A Companhia possui aplicagbes financeiras em Certlflcado de Deposno Bancario (CDB) e debéntures
compr com pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). A: es a compromissos assumidos
nas operagdes de Certificado de Créditos Imobilidrios (CCI), empréstimos e venda de ativos, e os saldos de aplicacdes financeiras estao
demonstrados ao custo, acresmdo dos rendlmentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios, conforme descrito na Nota Explicativa
n? 5. 2.9. Instr e mensuragao Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transacdo dlretameme atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo reconhecidos i no Os instrumentos financeiros da Companhia séo rep pelo caixa e equi
de caixa, contas a receber, financeiras, apli ﬁnance\ras vinculadas, contas a pagar, bonus perpétuos, empréstimos e
financiamentos e instrumentos fi derivativos. Cl Os instrumentos financeiros da Companhla e de suas controladas foram
classificados nas seguintes categorias: a) Mensurados ao valor justo por meio do Os ativos fir ao valor justo
por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao, quando adquiridos para esse fim, principalmente, no curto prazo. Os
instrumentos financeiros derivativos também sao classificados nessa categona Os ativos dessa categorla sao classificados no ativo circulante. Os
saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das op des ndo i sao s no ativo ou no passivo circulante, sendo
as vanag:oes no valor |usto regls(radas respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. b) Empréstimos e
Instrument nao derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em mercados
ativos. Sao classificados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de elaboracédo das
demonstragGes contébeis, os quais sao classificados como ativo néo circulante. Os empréstimos e receb\vels da Companhia correspondem aos
empréstimos a partes relacionadas, contas a receber de clientes, calxa e ivalentes de caixa, fir Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI) e outras contas a receber. ¢) il P por empl e financiamentos bancérios e
saldos a pagar de conta corrente com partes relacionadas, exceto pela conta curren(e os demais sao apresentados pelo valor original, acrescido
de juros, variagbes monetdrias e cambiais incorridos até as datas das demonstracdes contdbeis. Os passivos financeiros sao inicialmente
mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transacao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
meétodo de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragéo efetiva. 2.10. Instrumentos financeiros deri ivos: A
Companhla possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de cambio e de taxa de juros. A Nota

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAQOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de p das 2.1.1. D cdo de conformidade: As demonstragbes contabeis da Companhia
compreendem: ¢ demonslragoes contabeis consolidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (lntemat/ona/ Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standard Board (IASB) e as praticas contabeis 0 Brasil, como

n® 27 inclui informac¢des mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos. Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos
ao valor justo na data de contratag@o e s@o posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas s@o reconhecidos no resultado imediatamente. Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo deve
ser mensurado por meio de técnicas de avaliagdo com base em cotagdes em mercado ativo, em que o preco utilizado para o célculo do valor justo
é o de fechamento de cada més. No caso dos derivativos nao listados, ou seja, via balcao, o valor justo devera ser calculado por meio de métodos

Consolidado - BR GAAP e IFRS; * demonstragdes contabeis individuais da controladora elaborada de acordo com as préticas contabeis no Brasil,

a por de Iluxo de caixa futuro, também com base em informagdo de mercado no ultimo dia do més. 2.11.

identificadas como Controladora - BR GAAP. As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira
e nos pronunciamentos técnicos, assim como as orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
aprovados pela CVM. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pelo IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013. As demonstracdes contabeis individuais da controladora
apresentam a avaliag@o dos investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislac@o brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes contébeis individuais ndo séo consideradas como estando em conformidade com
as IFRS, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou custo. Como nao existe
diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragoes
contébeis consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora,
constantes nas demonstragdes contabeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhla optou por apresemar
essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. 2.1.2. Base de [

individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e incluem as demonstrages cunlabels da Companhia e de

de i a valor p

¢éo do valor r [ de ativos fi : Ativos fir , exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de reducéo do valor recuperavel no final de cada exerclclo As perdas por redugéo do valor recuperdvel sao reconhecidas
quando ha evidéncia objetiva da redugéo do valor recup do ativo fil como de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds
seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas
utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recuperavel de um ativo financeiro incluem: « dificuldade financeira
significativa do emissor ou devedor; ¢ violagao de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade
de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; * extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugao do valor recuperavel para todos os ativos financeiros,
com excecdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacbes subsequentes de valores
anteriormente balxados sao credwladas a prowsao Mudancas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas no resultado. 2.12. Contas a receber
e partesr pr te pelos valores faturados, com base nos contratos de aluguéis e de servigos prestados, ajustadas
pelos efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de acordo com o prazo previsto nos contratos,
incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagbes monetarias auferidos. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em

suas controladas, encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contébeis descritas na Nota Explicativa 2.2. 2.1.3. Moeda ede

4o das abeis: As demonstragdes contabeis de cada controlada incluida na consolidagao sao preparadas usando a moeda
!unclonal (moeda do ambiente econdmico primario em que opera) de cada controlada. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a
Administragdo considerou qual a moeda que influencia slgnlflcahvamenle o preco de venda dos servicos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo
de sua prestacao de servigos é paga ou incorrida. As a em reais (R$), que ¢ a moeda funcional e
de apresentacéo da controladora. As controladas localizadas no exterior (General Shopping Fmance e GS Finance Il) ndo possuem corpo gerencial préprio
nem independéncia admlnlsirahva flnancelra e operacional, portanto, a moeda funcwona\ dehmda foi o real (R$), que é a moeda funcional da conlro\adora
2.1.4. Moeda das 6es contabeis indivi e cor da Ccmpanhla as em moeda

o suficiente pela Administragao para cobrir as provaveis perdas na realizagao das contas a receber, considerando o seguinte
critério: andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n® 6. As despesas
com a constituicdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foram registradas na rubrica “Outras 1ais” na
do resultado. 2.13. Propriedades para investimento: Sao representadas por terrenos e edificios em shopping centers mantidos para auferir
rendimento de aluguel e/ou valorizagao do capital, conforme dlvulgado na No\a Explicativa n® 11. As propriedades para investimento sdo registradas
pelo custo de aquisi¢do ou construcao, deduzido das p act pelo método linear a taxas que levam em
conslderagao o tempo de vida util eshmado dos bens. Os custos |nc0rr|dos relacionados a propnedades para investimento em utilizagao, como:

Na
sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagao. No final de cada exercicio, os itens monetdrios em moeda estrangeira
sao convertidos pelas taxas vigentes. As variagoes cambiais sobre itens monetérios s&o reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem. 2.2.
Bases de i do: As foram pri considerando o custo histérico como base de valor e incluem as
demonstragdes da Companhia e de suas controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as praticas contabeis descritas na Nota
Explicativa 2. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis,
s@o levados em considerag@o ao avaliar se a Companhia controla, ou nao, outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. As
controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada
com as eliminagdes de: (a) saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou
passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem como lucros néo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios
entre as empresas consohdadas A Companhia nao possui participacdo de nado controladores a ser apresentado. Os resultados das controladas (inclusive
fundos de i i iliario) adquiridas ou ali urante o exercicio estao incluidos na demonstragdo do resultado a partir da data da efetiva
aquisi¢ao ou até a data da alienagao, conforme apllcavel As demonstragdes contabeis consolidadas estado sendo apresentadas em reais, moeda funcional
da Companhia. A Companhia revisou as praticas pelas no exterior e nao identificou diferengas com aquelas adotadas no
Brasil, a serem ajustados no patriménio liquido e no resultado do exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial.

, seguros eil sobre prcpnedades sao reconhecidos como custo na demonstragdo do resultado do exercicio a que
se refere. As proprledades para ir i sao apos a 40 ou quando s@o permanentemente retiradas de uso e ndo ha beneficios
econdmico-futuros resultantes da alienagao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as receitas
liquidas da ahenagéo e o valor contébil do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio em que o imével é baixado. Nas operagdes em que o
investimento é realizado em regime de coempreendimento, onde a allenaqao de participagao no projeto ocorre an(es da conclusao das obras, os
valores pagos pelo sécio @ Companhia sao mantidos no passivo como adiar até a efetiva trar dos riscos e beneficios da
propriedade do bem (conclusdo das obras), quando a dlferenga entre os valores liquidos da alienacgéo e o valor contabil do ativo é reconhecida no
resultado. Os encargos fil de e financi incorridos duran(e o perludo de cons(rugao, quando aplicavel, sao
capitalizados. A reserva de reavaliagéo é reallzada de acordo com o reglstro das re dep de ou no momento da
alienacdo dos bens, a crédito da rubrica “Lucros act 2.14. D ao custo de A depreciacdo ¢ calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 12, que consideram a vida Util-econémica estimada dos bens. Os valores residuais
e a vida util dos ativos s&@o revisados anualmente e ajustados, caso apropriado. Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando nao
ha beneficios econémico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
sao determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado. 2.15. Intangivel:
Ativos intangiveis com vida til definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao e das perdas por reducao
do valor recuperavel acumulado. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util estimada e o
método de amortizagao sao revisados no final de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas ivas é contabili prospecti te.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

2.16. Agio: O agio resultante de uma combinagéo de negdcios ¢ demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda
acumulada do valor recuperavel, se houver. As Unidades Geradoras de Caixa, as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de
reducao do valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducéo do valor recuperavel.
Se o valor recuperéavel da Unidade Geradora de Caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducéo do valor recuperavel é, primeiramente
alocada para reduzir o valor contébil de qualquer dgio alocado a unidade e, posterlormeme aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao
valor contdbil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducdo do valor P de agio é dir
exercicio. A perda por reducao do valor recuperavel nao é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienagcdo da correspondente Unidade
Geradora de Caixa, o valor ambulvel de 4gio e incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagao. Para fins de teste de reducdo do valor
recuperavel, o agio por e rer futura ( gado na Nota Explicativa n® 13 (a), (b) e (d), foi totalmente alocado as
propriedades para investimento mantidas pelas respectivas comroladas assim como as estimativas utilizadas para mensurar o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa sdo as mesmas apresentadas na Nota Explicativa n® 11, na secédo “Avaliagao a valor justo”. Até 31 de dezembro de
2008, os agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, determinados mediante projecdo de avaliagdo econémica utilizando a
metodologia de fluxo de caixa descontado, foram amortizados, no prazo, na extensao e na proporgéo dos resultados projetados. A partir de 01 de
janeiro de 2009, os &gios ndo sdo mais amortizados, porém, submetidos a teste anual para andlise de perda do seu valor recuperével. Em 31 de
dezembro de 2013 nao houve ewdenmas que indicassem que os intangiveis nao seriam recuperados. 2.17. Redugéo do valor recuperavel de
ativos o 4agio: Os bens do imobilizado, das propriedades para investimentos, intangivel e outros ativos nao
circulantes sado ava\lados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperdveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragoes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Quando houver perda decorrente das situagdes em que
o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de caixa
essa perda é r no do exercicio. Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve evidéncias que indicassem que os ativos
nao seriam recuperaveis. 2.18. Outros ativos (circulante e nao circulante): Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econd fi . Sao
ao valor de custo ou de reallzacao incluindo, quando aphcavel os rendimentos e as variagbes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de
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encerramento dos exercicios. 2.19. Outros p e nao Um passivo é reconhecido no balam;o quando a C

possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-la. Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetérias e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. 2.20. Provisdes: Sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou
presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor
reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a obrigagao no hna\ de cada exercl
se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao. 2.21. Provisao para riscos civeis, tributarios, i
para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro sao consideradas provaveis pelos consul!cres |ur|d|cos e pela Administragao da
Companhia e de suas controladas, considerando a natureza dos processos e a experiéncia da em causas
demonstrado na Nota Explicativa n® 19. 2.22. Custo de empréstimos - capitalizacado de juros: Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
diretamente relacionados a aquisigao, construgdo ou produgdo de imobilizacdes (propriedades de ir em desen
capitalizados fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagao desses encargos comeca apés o inicio da preparacao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apés o inicio de utilizagao ou final de produgéo ou construgéo do ativo. Os custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisicdo, a construcdo ou a produgao de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo
substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam pronlos para
o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo Iempararla dos recursos obtldos com

arios: Ci

especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com P! gl para
custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que s&o incorridos. 2.23. Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos: A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$ 240. A contribui¢éo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribui¢ao
social diferidos foram calculados com base nas diferencas temporarias, sobre os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicao social e sobre
a reserva de r iacdo de des e ir ] Conforme facultado pela legislacéo tributdria, determinadas controladas incluidas nas
des contabeis cor optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e
da contribuicdo social é calculada & razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacao de servicos e de 100% das receitas
financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social. Por esse motivo, essas empresas consolldadas nao registraram imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais, bases i e diferencas p ias e ndo estao inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apura¢éo do Programa de Integracao
Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). 2.24. Reconhecimento de receitas: A receita de aluguéis
é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em consideragdo o reajuste contratual e a cobranga de 13° aluguel, e a
receita de servigos € reconhecida quando da efetiva prestagdo dos servigos. Nossas receitas derivam principalmente das seguintes atividades:
a) Aluguel: Refere-se a locagao de espago a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda e inclui a locagao de espagos comerciais
para publicidade e promogao. O aluguel de lojas a lojistas de shopping centers corresponde ao maior percentual das receitas da Companhia.
b) Estacionamento: Refere-se a receita com a exploragao de estacionamentos. ¢) Servigos: Referem-se a receita da gestao do suprimento de
energia e agua dos shoppings centers. d) Receitas de cessdes a apropriar: As receitas de cessdes de direitos a lojistas sao apropriadas ao
resultado de acordo com o prazo do primeiro contrato de aluguel. 2.25. Lucro/(prejuizo) liquido basico e diluido por agdo: Conforme
Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio e da média ponderada das
agdes em circulag@o no respectivo exercicio. No caso da Companhia, o resultado diluido por agao e igual ao resullado bésico por agao uma vez
que a Companhla nao possui agoes urdlnarlas ou preferenciais potenciais diluidoras. 2.26. [ do Valor Adi
tem por ariqueza criada pela Companhia e sua distribuigao durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhla conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como informagao
as demor Oes contabeis i , pois nao é uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A Demonstragao
do Valor Adicionado foi preparada com base em informagéoes obtidas dos reg\stros contabeis que servem de base de preparagao das demonstragoes
contébeis. 2.27. Uso de estimativas e julgamentos criticos: A pr das A de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a A se baseie em para o registro de certas transagoes que
afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Companhia e de suas controladas, bem como a divulgagdo de informacées sobre
dados das suas demonstracbes contdbeis.As estimativas devem ser determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de
aprovacdo das demonstragdes contdbeis, dos eventos e das transacdes em curso e de acordo com a experiéncia de eventos passados e/ou
correntes.Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir
dessas estimativas.As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balang:o envolvendo risco slgnlflcanvo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
periodo fmancelro sao a seguir: a) Divulgag;
p , externa e ir 1te, tendo apropriada qt
propnedade que estd sendo avaliada, avalla as propriedades para i da C 1te para fins de divulg:
Explicativa. Os valores justos sao baseados nos valores de mercado, e o valor esumado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da
avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacéo sob normais de . b) Existem incertezas com
relagao a interpretacdo de regulamemos tnbutanos complexos e ao valor e época de resultados tributaveis fuiuros Dado o amplo aspecto de
n—:lauul de negécios interr bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
entre os resultados reais e as p ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como interpretagdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagao podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. ¢) Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos: A Companhia e suas controladas reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado
nas demonstragdes contdbeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. Imposto diferido ativo é reconhecido para
todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que a C ia tenha di arias tributaveis (IR e CS diferido passivo)
suficientes. Esses prejuizos se referem a Companhia que apresenta histérico de prejuizos e nao prescrevem. A compensagao dos prejuizos fiscais
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. d) Valor justo dos instrumentos financeiros:
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. e) Combinagdo de negécios: Em
combinagédo de negdécios, os ativos adquiridos e passivos assumidos devem ser mensurados ao valor justo na data da aquisicao e a participagao
de acionistas ndo controladores pode ser mensurada ao valor justo. A avaliagcao destes ativos e passivos na data da aquisicao requer o uso do
julgamento sobre recuperabilidade dos ativos, incluindo a estimativa dos fluxos de caixa futuros, valores de mercado, qualidade dos créditos, entre
outros, e que podem divergir significativamente dos respectivos resultados reais. Anualmente ou em periodo menor quando ha alguma alteragao
nas circunstancias que acarretariam na redugao do valor justo das Unidades Geradoras de Caixa para as quais existem agios registrados, a
Companhia realiza testes para eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a pratica contabil apresentada na Nota Explicativa n® 2.16.
2.28. Novas normas, alleragoes, interpretacées de normas ja existentes e adocao de novos pronunclamentos e |nlerpretagoes aplicados
pela primeira vez: novos ou i nas ivi Em 2012 o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, os segulmes pronunclamemos que afetam as anvldades da Companhia:* CPC
18 (R2)/IAS 28 “Investimento em coligada, em eem p 1to controlado em conjunto”; ¢ CPC 19 (R2)/IFRS 11 “Negdcios em
conjunto”; » CPC 36 (R3)/IFRS 10 “D ) abei: ". Esses pronunciamentos contabeis passaram a ter sua aplicacdo
requerlda para os exerclclos |n|c\ados a partir de 12 de janeiro de 2013, determlnam que empreendimentos controlados em conjunto sejam
T nas da Companh\a por meio. do método de equivaléncia patrimonial. Com a adog¢éo destes
novos pronunciamentos contdbeis a Companhia deixou de proj te a em conjunto POLI Shopping Center
Empreendimentos Ltda., assim, nossas demonstragdes contdbeis do exercwlo findo em 31 de dezembro de 2013, apresentam a nossa posicao
financeira e patrimonial, assim como o das nossas a patrimonial para tal controlada em conjunto até
30 de novembro de 2013, data em que foi efetuada a cisao parcial desta controlada em conlumo (Nola Explicativa n® 2.2). Conforme demonstrado
a seguir, a Companhia aplicou em suas demonstracdes Abeis consoli findo em 31 de dezembro de 2013 os novos
requerimentos contabeis para empreendimentos controlados em conjunto derivados do CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em conjunto. A aplicagcao
destes novos requerimentos altera os saldos do balango patrimonial cor da C em 31 de o de 2011 (12 de janeiro de
2012) e 31 de dezembro de 2012, utilizados como base para as andlises das variagdes patrimoniais em 31 de dezembro de 2013, e as
demonstragdes de resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e as demonstragdes dos fluxos de caixa e as demonstragdes dos
valores adicionados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 que serviram de base para comparagao com os mesmos demonstrativos que
estao sendo apresentados em 31 de dezembro de 2013. Essas modificagdes foram aprovadas para emissao pela Diretoria da Companhia em 13
de maio de 2013. As modificacbes registradas referentes ao balango de abertura em 1° de janeiro de 2012, exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e demons(racoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ungmalmeme apresentados nas demonstrages contabeis

do valor |usto das propriedades para mves!lmento A Companhia contratou uma
profissional r e experiéncia na regido e no tipo de

C
Ajustes Saldo
CPC18e 31/12/2012
31/12/2012 CPC 19 (Reapresentado)
no resultado do Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do periodo (90.240) - (90.240)
Ajustes para reconciliar o Iucro Ilquldo do perlodo como calxa
liquido
Depreciagoes e amomzagoes 16.122 (303) 15.819
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 927 - 927
Atualizagao monetaria provisoes riscos fiscais, trabalhistas e civeis 7 - 7
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (64) - (64)
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos, CCI perpétuo 137.599 - 137.599
Encargos financeiros sobre parcelamento de impostos 2.354 - 2.354
Variagdo cambial 75.683 - 75.683
Ganho/perda néo realizada operagdes com instrumentos derivativos 659 - 659
Resultado da equlvalencla patrimonial - (230) (230)
cédo dos ativos ionai:
Contas a receber (18.650) 314 (18.336)
Tributos a recuperar (4.472) 1 (4.471)
Outras contas a receber (528) 258 (270)
Depésitos e caugdes 1.123 - 1.123
40) dos p:
Fornecedores (7.190) (89) (7.279)
Impostos, taxas e contribuicoes 4103 (1) 4.102
Salarios e encargos sociais (152) (12) (164)
Receitas de cessoes a apropriar 11.969 (53) 11.916
Outras contas a pagar. 8.281 (72) 8.209
o, considerando- - cajxa Jiquido p das 137.531 (187) 137.344
Pagamento de juros (87.324) - (87.324)
Imposto de renda e contnbulcao soclal pagos - - -
tes, conforme - ¢4y Jiquido p ionai: 50.207 (187) 50.020
Fluxo de caixa das ahwdades de investimento
lvimento) &0 apjicacao financeira vinculada (1.610) - (1.610)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel (315.661) 2) (315.663)
Aquisi¢ao da controlada SB Bonsucesso liquido do caixa obtido na aquisiao (129.076) - (129.076)
Caixa liquido apli nas de il (446.347) 2 (446.349)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empi 1tos e CCI 650.324 - 650.324
Todos 03 outros - Amortizagao do principal de empréstimos, financiamentos e CCI (56.885) - (56.885)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (5.027) 34 (4.993)
Pagamento de contas a pagar - compra de iméveis (7.550) - (7.550)
Partes relamonadas 89 (28.039)
Custo de cap de empré 1tos, CCl - 25.496)
Caixa liquido p das de fil i 123 527.361
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (66) 131.032
Caixa e equivalentes de caixa
No final do exercicio 252.778 (100) 252.678
No inicio do exercicio 121.680 (34) 121.646
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 131.098 (66) 131.032
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
C
Ajustes Saldo
CPC18e 31/12/2012
31/12/2012 CPC 19 (Reapresentado)
Receitas
Receita de aluguel, servicos e outros 193.563 (1.063) 192.500
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 927) - (927)
192.636 (1.063) 191.573
Essa Servicos e materiais de terceiros
Servigos de terceiros, materiais e outros (41.781) 320 (41.461)
Valor adicionado bruto 150.855 (743) 150.112
Deprecwagao e amortizagdo (16.122) 304 (15.818)
Valor i Ilquldo pela C 134.733 (439) 134.294
Valor em énci
Resultado da equivaléncia patrimonial - 230
Receitas financeiras 70.424 (8)
Valor adicionado a distribuir 205.157 (217)
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 10.159 (1) 10.158
Beneficios 1.847 (1) 1.846
FGTS 580 (1) 579
INSS 2.785 (1) 2.784
Impostos, taxas e contribuicoes
ao em Nota Federais 31.470 (143) 31.327
Municipais 1.932 2) 1.930
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 246.624 (68) 246.556
Remuneragéo de capitais proprios
Prejuizo do periodo (90.240) - 90.240)
217) 204.940

Além dos pronunciamentos descritos anteriormente, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu os seguintes:« O CPC 45/IFRS 12
consolidou em uma Unica norma todos os requerimentos de divulgagao sobre a participagéo de uma entidade em controladas, negécios em conjunto,
coligadas e entidades estruturadas né@o consolidadas. A Companhia avaliou os requerimentos de divulgacao nas suas subsidiarias e participagcées em
negdcios em conjunto em comparagao com as divulgagoes existentes e nao identificou impactos relevantes; » O CPC 46/IFRS 13 contém uma unica
fonte de orientagao sobre como o valor justo é e substitui a ori do de ao de valor justo que atualmente esta dispersa em outras
IFRSs. Suijeito a excegdes limitadas, o CPC 46/IFRS 13 se aplica quando a mensuragéo ou divulgacdes de valor justo sdo requeridas ou permitidas
por outras IFRSs. A Companhia ndo apurou impactos relevantes na sua metodologia de determinagao de valor justo.

Normas novas, alteragdes e interpretagées de normas que ainda néo estao em vigor em 31 de dezembro de 2013

Aplicacéo obrigatdria
S

Assunto

Instrumentos financeiros

Entidades de Investimento

Compensagcao de Ativos e Passivos Financeiros

Tributos

Renovacéo de Derivativos e Continuagao

de Contabilidade de Hedge 12 de janeiro de 2014

(a) IFRS 9 Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, ja foi emitido e encerra a primeira parte do projeto de substituigao da IAS 39 “Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracdo”. O IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou
valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adog@o de apenas um método para determinag&o de perdas no valor recuperével de ativos.
A IFRS 9 traz também alteracoes nas IAS 32 e IFRS 7. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 01 de janeiro de 2015;

(b) Entidades de Investimento (Revisoes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27) - As revisdes serao efetivadas para exercicios que se iniciam em ou apds 1° de
janeiro de 2014 e fornecem uma excegao aos requisitos de consolidacdo para as enudades que cumprem com a definicao de entidade de investimento
de acordo com a IFRS 10. Essa excegao requer que as entidades de i 1to reg os em controladas pelos seus valores justos
no resultado;

(c) Revisdo da IAS 32 Compensagcao de Ativos e Passivos Financeiros - Essas revisoes clarificam o significado de “atual ite tiver um direito
exequivel de compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagédo nao simultaneos das camaras de
compensacao se qualificassem para compensacao. Essas revisdes passardo a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014;

(d) IFRIC 21 Tributos (Taxas) - O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o evento que gera o
pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretaggo indica
que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou ap6s 1° de janeiro
de 2014;

(e) Revisdo da IAS 39 Renovacao de Derivativos e Continuacéo de Contabilidade de Hedge - Essa revisdo ameniza a descontinuacédo da contabilidade de
hedge quando a renovagao de um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes passam a vigorar para exercicios iniciados
em ou apds 12 de janeiro de 2014.

A Administracdo da Companhia esta avaliando essas novas normas e nao sao esperados efeitos materiais sobre as demonstragoes contabeis da Companhia

por conta da adogdo desses novos Pronunciamentos.

Norma

(a) IFRS 9

(b) Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27
(c) Revisdo da IAS 32

(d) IFRIC 21

(e) Revisdo da IAS 39

12 de janeiro de 2015
12 de janeiro de 2014
1¢ de janeiro de 2014
1° de janeiro de 2014

daqueles exercicios, estéo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 “Politicas : de (IAS 8) e retificagao 3 COMBINAGAO DE NEGOCIOS
de erro”, conforme demonstrado a seguir: Em 17 de agosto de 2012, a Companhla adquiriu por meio de sua subsidiaria Securis Administradora e Incorporadora Ltda., a integralidade das a¢des das
de!entoras da pr do Shopplng Bonsucesso. O valor total da aquisi¢ao foi de R$ 129.369, pago parte diretamente aos vendedores e
BALANCO PATRIMONIAL c parte com i de capital e assungao de dividas. A SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. (Companhia adquirida) é proprietaria do
Shopping Bonsucesso, empreendimento situado em S&o Paulo, na Cidade de Guarulhos. O Shoppmg esta em operacao desde o ano de 2006 e possui
Saldo Saldo 24.437 m2 de area bruta locavel. O valor Justo dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢ao é apresentado a seguir:
Ajustes 01/01/2012 Ajustes 31/12/2012 Valor justo das agées na data da aqui (A) 129.369
Saldo CPC18e (Reapre- Saldo em CPC18e (Reapre- Valor justo dos ativos circulantes identificaveis 1.805
Ativo 01/01/2012 CPC 19 31/12/2012 CPC19 Valor justo dos ativos néo circulantes identificaveis 128.476
Ativo circulante Valor justo dos passivos circulantes assumidos (2.736)
Caixa e equivalentes de caixa 121.680 (34) 121.646 252.778 (100) 252.678 Valor justo dos passivos nao circulantes assumidos (15.102)
Aplicagdes financeiras vinculada - - - 88.570 - 88.570 Ativos liquidos adquiridos a valores justos (B) 112.444
Contas a receber 34.260 (145) 34.115 53.171 (459) 52.712 Agio por rentabilidade futura (A) - (B) 16.925
Tributos a recuperar 4.089 (20) 4.069 8.608 (1) 8.587 O valor contébil do ativo intangivel de rentabilidade futura com vida til indefinida apurado na combinagéo de negécio é de R$ 16.925. A Companhia finalizou
Outras contas a receber 5.740 (140) 5.600 7.864 (398) 7.466 a a0 dos ativos liquidos em conformidade com as normas contébeis estabelecidas pelo CPC 15(R1)/IFRS 3 no terceiro trimestre de 2013. Em
Total do ativo circulante 165.769 (339) 165.430 410.991 (978) 410.013 éncia da concluséo desta mensuragao, os seguintes ativos e passivos estdo sendo s, conforme a seguir:
Ativo ndo circulante . "
Saldo em Ajustes de Saldo ajustado
Contas a receber 1.346 - 1.346 936 - 936 i 5
Partes relacionadas 22124 (1.733) 20.391 40.664 (1.932) 38.732 f:‘t"a“':givel % —mensuEgs Mm
Depdsitos e caugbes 2.756 (@2 2.734 1638 (@2 1611 mposto de renda e contribuicdo social diferidos 34,539 2.805 37.344
Aplicagdes financeiras vinculadas 90.627 - 90.627 3.008 - 3.008 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 5.141 (2.665) 2.476
Outras contas a receber 1.068 - 1.068 566 - 566
Investimentos - 8.590 8.590 - 8.820 8.820 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
Propriedades para investimento 915.030 (9.275) 905.755 1.277.774 (7.737) 1.270.037 Controladora Consolidado
Imobilizado 28.732 (368) 28.364 69.419 (1.597) 67.822 311212012 01/01/2012
Intangivel 41.822 - 41.822 78.190 (4 78.186 31/12/2013 _ 31/12/2012 31/12/2013 __ (Reapresentado) __(Reapresentado)
Total do ativo néo circulante 1.103.505 (2.808) 1.100.697 1.472.190 (2.472) 1.469.718 Caixa e bancos - -
Total do ativo 1.269.274 3.147) 1.266.127 1.883.181 (3.450) 1.879.731 Em reais
" Caixa 6 17 29 29 268
:::::zz circulante Bancqs X 64 6 12.561 12.648 11.308
Fornecedores 17.773 (113) 17.660 10.577 (202) 10375  Em ddlar norte-americano
Empréstimos e financiamentos 12.782 @1) 12761 38.828 (22) 3g.g0s  Bancos (@) - - 462 1.165 340
PP 70 23 13.052 13.842 11.916
Contas a pagar - compra de iméveis 7.550 - 7.550 - - - e N
Saldrios e encargos sociais 2.257 (72) 2.185 2.105 (84) 2.021 es:'f:aﬁ‘s’es financeiras
Impostos, taxas e contribuicoes 19.219 (43) 19.176 23.790 (44) 28.746 CDB (b) 257 1.159 116.460 12,723 72.043
Impostos parcelados 5.534 (82) 5.452 5.806 (98) 5.708 Conta remunerada 1.433 1'323 3‘968 3'492 37‘487
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 18.111 - 18.111 28.435 - 28.435 Fundo de investimento (c) T o o 56.537 L
Partes relacionadas 13.949 (98) 13.851 16.389 (208) 16.181 Fundo de investimento exclusivo (d) )
Receitas de cessdes a apropriar (b) 4.930 - 4.930 (b) 6.880 - 6.880 Caixa . _ 10 653 ~
Outras contas a pagar 14.210 (15) 14.195 31.259 (86) 31.178 Renda fixa . B 1.926 42.876 .
Total do passivo circulante 116.315 (444) 115.871 164.069 (744) 163.325 LTN . - - 65.251 -
Passivo nao circulante LFT - - 11.567 36.720 -
Empréstimos e financiamentos 459.816 - 459.816 919.268 - 919.268 CDB - - 23.279 - -
Receitas de cessdes a apropriar (b) 14.249 - 14.249 (b) 24.268 (53 24.215 “Time deposit’ - - - 20.584 -
Impostos parcelados 16.641 (225) 16.416 12.151 (175) 11.976 Compromissada - - 1.199 - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 29.296 (2.478) 26.818 (a) 37.344 (2.478) 34.866 1.690 2.482 158.409 238.836 109.730
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 613 - 613 (a) 2.476 - 2.476 Total de caixa e equivalentes de caixa 1 760 2.505 171.461 252.678 121.646
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 199.826 - 199.826 387.422 - 387.422 Aplicacdes financeiras (e) 568 - 61.568 - N
Outras contas a pagar 99.405 - 99.405 93.310 - 93.310  (a) Em 31 de dezembro de 2013, do total do saldo de R$ 13. 052 {consolidado), o montante de R$ 462 esté depositado em conta corrente no exterior &
Total do passivo nao circulante 819.846 (2.703) 817.143 1.476.239 (2.706) 1.473.533 ¢ indexado ao délar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2012, do total do saldo de R$ 13.842 (consolidado), o montante de R$ 1.165 estava
Patriménio liquido depositado em conta corrente no exterior e era indexado ao délar norte-americano;
Capital social 317.813 - 317.813 317.813 - 317.813 (b) Recursos em Fundo de Ir i do Banco Itati S.A. com rendimento em média 99,5% do CDI;
Reserva de reavaliagédo em controladas 108.312 - 108.312 108.145 - 108.145 (c) Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia recursos aplicados em Fundo de Investimento do Banco Itati com rendimento atrelado ao CDI;
Prejuizos acumulados (93.012) - (93.012) (183.085) - (183.085) (d) Em 31 de dezembro de 2013, a carteira do Fundo de imento ubstanci por titulos emitidos por institui¢oes financeiras
333.113 - 333.113 242.873 - 242.873 no Brasil e titulos publicos federais de alta liquidez, registrados por seus valores de realizacdo, que remuneram em média 101,4% do CDI. Esse fundo
Total do passivo e patriménio liquido 1.269.274 (3.147) 1.266.127 1.883.181 (3.450) 1.879.731 nao possui obrigacoes significativas com terceiros, estando essas limitadas as taxas de administracao de ativos e outros servigos inerentes as operagoes

(a) Valores ajustados decorrentes da conclusdo da mensuragao dos ativos liquidos da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A., em
conformidade com as normas contébeis estabelecidas pelo CPC 15(R1)/IFRS 3, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 3;
(b) Reclassificaga@o das cessdes a apropriar entre circulante e n&o circulante (R$ 6.880 em 31/12/2012 e R$ 4.930 em 01/12/2012).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

de fundos;
(e) Recursos em Fundo de Ir
As aplicagoes financeiras classificadas como caixa e equlvalenles de caixa s&o investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titulos
de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor.

[ 5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS
Ajustes Saldo C
CPC18e 31/12/2012 31/12/2012 01/01/2012
31/12/2012 CPC 19 ( 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Receita liquida 182.357 (1.024) 181333  CDB(a) - 3.008 2.779
Custo dos aluguéis e dos servigos prestados (38.002) 559 (37.443) ggg }b)) e85 88.570 87.848
c . - -
Lucro bruto 144.355 (465) 143.890
(Despesas)/receitas operacionais Tq!al 74.857 91.578 90627
Gerais e administrativas (43.025) 184 (42.841) ﬁ:g”c'ﬁfc‘ze‘ante 74857 88. 573 %0627
gs;ﬁfafgzléa: ﬁf;gz?:'zgﬁfn?; 682{? (;;g) 6';;3 (a) Valor retido pela RB Capital em 12 de maio de 2010, como garantia da liquidacdo das CCls registradas na Fll Top Center, conforme descrito na Nota
Lucr °q nt pd . " ~108.156 164) 107.992 5.b. O valor esté aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 98% do CDI;
ucro ) al'e antes do - ( . (b) Valor deposltadu em aplicacéo financeira, referente ao adiantamento recebido da operacdo de venda de 44% das benfeitorias que irdo compor o
Resultado ﬁna‘ncelro . ___(176.199) 60 (176.139) Shopping Sulacap & RB Capital General Shopping Fundo de Investimento Imobiliario (FIl), conforme descrito na Nota Explicativa n? 16.a. O valor esta
Lucro operacional e anl.esvd? imposto de renda (68.043) (104) (68.147) aplicado em CDB-DI, com taxa média mensal de 100,6% do CDI;
Imposto de renda e contribuicao social (22.261) 104 (22.157)  (c) Valor depositado em aplicagao financeira, referente ao adiantamento recebido da operagéo de venda de 36,5% das benfeitorias que irdo compor o
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 64 - 64 Parque Shopping Maia ao Fundo de investimento Imobiliario General Shopping Ativo e Renda - FlI, conforme descrito na Nota Explicativa n® 16.d. O valor
Prejuizo do periodo (90.240) - (90.240) esta aplicado em CDB com liquidez diaria.

www.generalshopping.com continn.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

6. CONTAS A RECEBER

P
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Aluguéis a receber 84.511 66.338 46.855
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (14.089) (12.690) (11.394)
Total 70.422 53.648 35.461
Circulante 70.422 52.712 34.115
Nao circulante - 936 1.346

As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos,
variagbes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linearizacéo da receita, calculados “pro rata dia” até a data do balango. Esses valores nominais
correspondem aproximadamente aos respectivos valores presentes pelo fato de serem realizaveis em curto prazo. A exposi¢ao maxima ao risco de crédito
da Companhia € o valor contabil das contas a receber mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise das modalidades de
cobranca (aluguéis, servigos e outros), considerando a média histérica de perdas, o acompanhamento periédico da Administracéo, no que tange a situacao
patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito, a andlise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamento
permanente de seu saldo devedor, entre outros. A cartelra de clientes que nao low provisionada refere-se a clientes cuja analise individual da sua situagdo
financeira ndo demonstrou que estes seriam nao A Companhia para avaliar a i de créditos de potenciais clientes as segulntes
premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagao (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao,
multiplicados por 12); as garantias aceitas (imével, carta de fianga, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagao (sécios,
fiadores e caucionantes) e a utilizagao da empresa SERASA como referéncia para consultas. A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao
duvidosa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:

Consolidado

31/12/2012
31/12/2013
Saldo no o do exercicio (12.690) (11.421)
Créditos provisionados no exercicio (1.335) (900)
Créditos da aquisicao do Shopping Bonsucesso - (445)
Créditos da consolidagao do Poli (64) -
Créditos recuperados no exercicio - 76
Saldo no final do exercicio (14.089) (12.690)
A composicao das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue:
C
31/12/2012 01/01/2012

31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
A vencer 55.640 41.003 30.375
Vencidas
Até 30 dias 3.280 2.975 831
De 31 a 60 dias 1.809 1.696 546
De 61 a 90 dias 2.034 992 344
De 91 a 180 dias 4.137 4.298 1.421
Acima de 180 dias 17.611 15.374 13.338

28.871 25.335 16.480

Total 84.511 66.338 46.855

Em 31 de dezembro de 2013, o montante de R$ 3.522 das contas a receber de clientes (R$ 2.684 em 31 de dezembro de 2012) encontra-se vencido ha
mais de 180 dias, mas nao provisionado. A Companhia efetuou complemento da provisao para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 no montante de R$ 1.335, por entender que os demais valores vencidos estdo devidamente negociados com os clientes e nao houve

mudanga significativa na qualidade do crédito e os valores s@o considerados recuperaveis.
7.TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Ci
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapi (!

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

sobre aplicagdes financeiras 132 385 11.461 5.937 1.757
IRRF a recuperar 294 203 1.892 719 640
Imposto Sobre Servigos (ISS) - - 275 110 95
PIS e COFINS a recuperar 78 78 371 161 223
Imposto de renda - antecipa¢des - - 876 933 781
Contribui¢éo social - antecipagdes - - 317 89 291
Outros impostos a recuperar 14 15 865 638 282
Total 518 681 16.057 8.587 4.069

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e oes com partes i No curso dos negdcios da Companhia, os acionistas controladores, as controladas e os condominios
civis realizam operacbes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i) prestacao de servicos de consultoria e assisténcia operacional relacionados
ao fornecimento de dgua e energia e as instalagdes elétricas; (i) administracdo de shopping centers; (iii) administragdo de estacionamentos de shopping

Patriménio
Quantidade Lucro/ liquido
Partici- de acoes/ Capital (prejuizo) (passivo a
pagéo - cotas detidas social do periodo to)
Controladas indiretas
Levian
ABK 99,3% 131.163.028 130.535 6.816 137.041
Atlas 100% 3.268.672 3.816 14.248 18.065
Bac 100% 10.000 10 ™) (14.628)
BOT 100% 51.331.650 51.332 (481) 64.838
BR Outlet 100% 10.000 10 (0) 5
Brassul 100% 25.630.617 29.734 (942) 36.224
Bud 100% 10.000 10 (1) 6
Cly 100% 10.000 10 12.591 88.961
Delta 100% 72.870.112 72.870 366 74.130
Fll Top Center 100% 600.000 8.108 (1.513) (1.376)
FLK 100% 10.000 12.686 317 12.932
Fonte 100% 24.199.060 56.834 (5.445) 49.227
Intesp 100% 11.130.316 11.130 (33) 13.610
Jaua 100% 10.000 10 (4) (1)
Jud 100% 3.096.122 6.168 (947) (2.952)
Lumen 100% 1.902.593 8.348 5.049 17.210
Lux 100% 22.938.043 22.938 354 29.166
MAI 100% 10.000 1.410 (5) 1.399
Manzanza 100% 16.975.480 21.078 (475) 20.019
Nova Uniao 100% 4.332.000 4.332 11.577 25.946
Park Shopping Adm. 100% 35.226.231 35.448 7.213 24.652
Paulis 100% 10.000 10 493 584
POL 100% 7.723.297 58.922 (10.301) 49.544
PP 100% 18.670.574 24.806 (145) 27.924
Poli 100% 10.000 597 (46) 8.871
Premium Outlet 100% 10.000 10 (1) 8
Sale 100% 14.702.069 14.702 (830) 22.870
Send 100% 288.999.513 289.000 34.078 280.435
Sulishopping 100% 5.897.164 5.897 6.440 21.958
Uniplaza 100% 10.000 42.948 198 60.183
Vul 100% 21.872.001 57.272 (1.453) 55.553
Zuz 100% 58.139.780 58.140 (34.854) 98.614
Atlas
Alte 100% 50.000 50 (357) (307)
ASG Administradora 100% 20 20 (67) 113
Ast 100% 270.081 1.497 845 3.174
BR Brasil Retail 100% 100 - - -
Energy 100% 10.000 10 1.985 25.277
GS Park 100% 10.000 10 (14) (4)
GSB Administradora 100% 1.906.070 1.906 915 6.798
Ipark 100% 3.466.160 3.466 7.624 25.837
Vide 100% 10.000 10 (84) (63)
Wass 100% 10.000 10 3.422 11.945
GS Investments
Andal 100% 10.000 5.068 1.298 7.494
Bail 100% 10.000 10 (7) 2
Bavi 100% 10.000 10 (11) 1)
Cristal 100% 10.000 10 1) 8
Druz 100% 10.000 10 (1) 9
Eler 100% 10.000 10 (1) 9
ERS 100% 10.000 29.598 (387) 29.099
GAX 100% 10.000 10 (1.102) (1.093)
Indui 100% 10.000 10 (105) (95)
SB Bonsucesso 100% 93.292.158 93.292 31.661 141.647
Securis 100% 195.727.788 156.255 33.481 190.423
XAR 100% 10.000 787 (3.929) (3.068)
‘A movimentagao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2012 420.732
Resultado de equivaléncia patrimonial (108.082)

Distribuicao de lucros - Atlas (53.083)

centers; (iv) contratos de locagéo comercial e (v) acordos e deliberagées tomados no &mbito de convengdes de condominios. Em linhas gerais, todos os  Aumento de investimento - Levian 3.816
termos e condi¢des dos contratos com partes relacionadas estao de acordo com os termos e condi¢cdes que normalmente sao praticados em contratagéo  Dividendos recebidos no periodo 213)
com bases comutativas e de mercado, como se a contratacdo ocorresse com uma parte néo relacionada & Companhia, exceto com relagéo ao saldo de Saldo em 31 de dezembro de 2013 263.170
mutuos sobre os quais nao incidem encargos financeiros. A Administragao negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando seus -
termos e condigdes a luz dos termos e condi¢des usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de cada operagao, incluindo prazos, valores, 11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
i to de padrdes de i , fazendo, assim, com que a contratacao de parte relacionada reflita a opcao que melhor atende aos interesses da Consolidado
Companhia em relacédo a prazos, valores e condicdes de qualidade, quando comparados com outros contratantes similares. Em 31 de dezembro de 2013 31/12/2013
temos R$ 1.979 referente ao exercicio, de notas fiscais emitidas da empresa Lopes Dias Arquitetura, referente a servigos prestados de arquitetura. Os saldos Taxa de Depreciacao
em 31 de dezembro de 2013 e de 31 de dezembro de 2012, na controladora, sao apresentados a seguir: depreciacdo - % Custo acumulada Valor liquido
Controladora  Terrenos - 338.517 - 338517
31/12/2013 31/12/2012 icacd 2% 1.025.378 (62.173) 963.205
Ativo Obras em andamento - 323.291 - 323.291
General Shopping Finance (a) 1.932 1.982 Total 1.687.186 (62.173) 1.625.013
General Shopping Investments (a) 3.311 3.301 - - T Consolidado.
Securis 1.312 10.322
Poli N 16 31/12/2012
Outros 459 189 ______(Reapresentado)
Total 7.014 15.760 Taxa de Depreciacao )
depreciacéo - % Custo acumulada Valor liquido
Controladora  7grrenos - 350.031 - 350.031
. 31/12/2013 31/12/2012 icagd 2% 800.362 (50.053) 750.309
Passivo Obras em andamento - 169.697 - 169.697
Allas (b) 1.600 33.963  Total 1.320.090 (50.053) 1.270.037
Levian (b) 200.890 196.515 ~
Vul (b) 20.037 - Consolidado
Outros - 8 01/01/2012
Total 222.527 230.486 (Reapresentado)
(a) F{eierem -se aos cuslos para emissao dos bonus perpétuos pagos pela Companhia; Taxa de Depreciacao
sobre os quais ndo incidem encargos financeiros nem hé prazo definido de vencimento. depreciagéo - Custo acumulada Valor liquido
Os saldos em 31 de dezembro de 2013 eem 31 de de 2012, no cor , estédo asequir: Terrenos - 253.014 - 253.014
Consolidado icaco 2% 602.736 (37.678) 565.058
31/12/2012 01/01/2012 Obras em andamento - 87.683 - 87.683
Ativo 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado) Total 943.433 (37.678) 905.755
Golf Participagdes Ltda. (a) 17.421 15.460 13.720 h - ’ : " P -
Condominio Givil Suzano Shopping Center (c) 474 896 1032 Movimentagao das propriedades para investimento para o exercicio lln(éc:‘:;:;sde dezembro de 2013:
Condominio Civil Voluntérios - SPS (c) - 157 249 31/12/2012 financeiros Depre-  Transfe-  Cisdo
Condcm\'n!u Unimart Campinas (c) 1.006 358 261 (Reap Adicoes itali: ciacdo réncias POLI Baixas _ 31/12/2013
Condom\'nlo Outlet Premium SP (c) 60 449 516 Terrenos 350.031 16.033 - - E— @7.747) 338517
gg:ggmg:g onimart Atioaia (:I)exénia © oam 2518 © Edificagoes 750.309 - - (12120) 349139  7.548 (131.671) 963.205
Condominio do Vale (c) .668 '922 1.438 Obras em andamento 169.697 473.842 28.891 - (349.139) - - 323.291
g ~490.075 T (159.418)  1.625.013
Condominio Cascavel (c) N 387 692 . _ 1.270.037 . 490.075 28.891 (12.120) - (*) (159.418) 62! 3
Condominio Prudente (c) 127 62 32 (*) Referente a venda de participacao dos Shoppings Bonsucesso, Sulacap e Outlet Salvador.
Condominio ASG (c) 611 390 16 Encargos
Condominio Osasco (c) - 53 58 01/01/2012 financeiros Depre-  Combinagao 31/12/2012
Condominio Barueri (c) 316 1.188 902 (Reapresentado) _ Adicées cagltallzados clagao negécio _Baixas (Reapresentado)
Condominio Shopping Light (c) 649 726 7 Terrenos 253.014 34.810 62.207 - 350.031
Condominio Top Center (c) 1.103 1.128 778 Edificagoes 565.058  143.395 - (10.936) 52.792 - 750.309
BR Partners Consultoria Especializada (d) 652 652 - Obras em andamento 87.683 63.146 169.697
Menescal - - 113 905.755 270.037
MCLG Empreendimentos e Participacdes S.A. (d) 1 6.726 - - —_— = = = 5
Fundo de Investimento Imobilirio Sulacap - FI 653 653 - Em_ 31 de margo ge 2007, a Companhia, com _baseuem Igudo prgparado pelos peritos avallgdores m_dep“endenles DLR En‘ger[h?lros Ass_omhaqos'qua‘,
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 146 146 146 registrou reavaliagao das contas de terrenos, edificacdes e instalagoes, tendo como con(rapartlda} a rupnca Reserva de reavaliagéo”, no patriménio liquido.
Pessoas fisicas (c) 1.781 164 - Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, o montante das propriedades para investimento era composto como segue:
Condominio Bonsucesso (c) 1.399 215 - Valor residual
Condominio Sulacap (c) n7 - - 3171272012 01/01/2012
Condominio ISG (c) ) 3.059 3.186 - 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Condominio Volunt Civil Parque Shop Maia (c) 288 - - ABK do Brasil Empreendimentos e Participagoes (ABK) 25.201 25556 25.990
Nova Poli Shopping Center 102 - - Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal) 64.627 64.011 -
Associagdo Lojistas Poli (c) 29 - - BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT) - 42598 41572
Associagdo Lojistas ASG (c) 9 - - Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail) 11.226 - -
RB Capital Servigos de Credito Ltda. 17 - - Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul) 4.164 4.167 4.170
Lojistas 580 N - CLY Administradora e Incorporadora Ltda. (CLY) 123.934 189.210 193.139
Outros (c) 18 2.268 367 Delta Administradora e Incorporadores Ltda. (Delta) 10.486 10.486 6.639
Total 34.817 38.732 20.391 ERS Administradora e Incorporadores Ltda. (ERS) 32.312 29.471 -
C i Fundo de Investimento Imobilidrio (FIl) 50.458 51.226 49.516
31/12/2012 01/01/2012 FLK Administradora e Incorporadores Ltda. (FLK) 63.822 13.239 -
Passivo 31122013 - = ET)'(eAdm'n istradora eﬁ#ﬁ%@?ﬁ%ﬁaﬁﬁa(gﬁ';f? 112223 s2or ores
NI . - -
gﬁfd‘é‘;mfébi:‘? © 16.768 15.066 11"1‘;3 GS Finance Limited (GS Finance) 52243 24.629 9.927
Condominio Santana Parque Shopping (c) - . 943 GS Investments Limited (GS Investments) 1.139 - -
Condominio Prudente (c) - 821 10 INDUI Administradora e Incorporadora Ltda. (‘INDUI’) 49.778 - -
Outros (c) 15 294 1.371 Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Intesp) 10.773 10.874 11.670
Total 16.783 16.181 13.851 Levian Participagoes e Empreendimentos Ltda. (Levian) 27.841 28.249 29.032
- . . . . . ~ PN, " n Lumen Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Lumen) 17.998 1.939 -
(a) O empréstimo ao acionista e controlador esté sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Nao ha prazo previsto para o recebimento; LUX Participagdes e Empreendimentos Ltda. (LUX) - 16.160 .
(b) Na reorganizagao societéria, o capital social da controlada Park Shopping Administradora foi reduzido e esté sendo devolvido ao entéo acionista SAS  \1a| Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI) 1617 1.392 1.286
Ventures LLC em 15 parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007. Sobre o total da divida incidem variagdo cambial com base no délar Manzanza Consultoria e Adm. de Shopping Centers Ltda. (Manzanza) 40.220 20.862 17.169
norte-americano e encargos financeiros de 10,5% ao ano; . . . Nova Unigo Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Uniéo) 78.620 4.322 -
(c) Sobre os demais empréstimos nao incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de vencimento; Park Shopping Administradora Ltda. (Park Shopping Administradora) 2.418 - .
(d) Referem-se a despesas pagas para construgéo do Outlet Brasilia que eram de responsabilidade da BR Partners e MCLG Empreendimentos (sécias do  pyjjis Administradora e Incorporadora Ltda. (Paulis) 138 76 -
empreend\menlo) i i i - .
Nos em 31 de de 2013 e de 2012, os honorarios dos administradores, no consolidado, EgI}%?,;:it:i;ﬁamd‘g;eg?:‘Tgfggfalaf: Sggl (PP) 3;(5)‘7“2 33.078 22.752
foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nao superando o limite aprovado pelos acionistas. Nos exercicios findos em POL Administradora e Incorporadora Ltda. (POL) 22 54.306 11.747
31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram pagos aos administradores da Companhia beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, contribuictes para a Sale Empreendimentos e Participagoes L(‘da (Sale) 24.666 24'559 21 '098
Seguridade Social, participagao nos lucros e assisténcia médica) de R$ 5.235 e R$ 4.372, respectivamente, conforme descrito a seguir: SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora Ltda. ) ) :
Consolidado "~ (gp Bonsucesso) 74.103 115.055 -
31/12/2012 Send Empreendimentos e Pamclpagoes Ltda (Send) 91.846 23.818 167.529
) __31/12/2013 __(Reapresentado)  gjishopping Empreendimentos Ltda. ( 19) 18.709 -
Prolabore 3.744 3.621 Uniplaza Empreendimentos e F‘arhmpagoes de Centro de
Remuneragéo variavel e encargos 1.109 600 Compras Ltda. (Uniplaza) 104.456 99.523 37.996
Beneficios 382 151 Vul i e Incorporadora Ltda. (VUL) 235.204 57.768 31.041
Total 5.235 4.372 e Incorporadora Ltda. (XAR) 138.371 143.779 -
Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego (pensoes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia ZUZ Administradora e Incorporadora Ltda. (ZUZ) - 86.106 163.160
médica pés-emprego); (i) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licengas, jubileu ou outros beneficios por anos de servico e Outros 569 22.438
beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remuneragdo com base em acdes. Em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 30 de abril de 2013, foi Total 1.270.037 905.755

aprovada a remuneragao global de R$ 8.880 para o exercicio de 2013.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora C
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Despesas de seguros a apropriar 84 313 563 612 506
Adiantamento a fornecedores 65 331 6.359 2.843 1.611
Adiantamento de beneficios trabalhistas 106 503 118 514 59
Despesas a apropriar 18 534 268 897 836
Outros custos e despesas a apropriar 344 - 743 - -
Caugéo obras - lojista - - 760 - -
Adiantamentos para prestagéo de servigos - - 3.041 1.068
Valores a receber de outros empreendimentos 8.109 - 3.172 126 518
Dividendos a receber 6.433 - - - -
Comissoes a apropriar - - 2.853 - -
Pré-Inaugural/pré-operacional - - 4.364 - -
Outras contas a receber 320 - 706 - 2.070
Total 15.479 1.681 19.907 8.032 6.668
Ativo circulante T.687 X 7.466 5.600
Ativo nao circulante - - 1.356 566 1.068
10. INVESTIMENTOS
Patriménio
Quantidade Lucro/ liquido Resultado da Saldos
Partici- de acoes/ Capital prejui; passivo a quivalénci dos investimentos
pacéo - % cotas detidas social _do periodo descoberto) patrimonial _ 31/12/2013 _ 31/12/2012
Controladas diretas
Investimentos
Levian 57,16 486.650.597 851.323 30.535 972.390 17.454 551.970 550.075
Atlas (a) - - - 8.299 - - -
GS Finance Il 100 50.000 81 “ 42 4 42
38.830 972.432 25.749 552.012
Proviséo para perdas em
investimentos em
sociedades controladas
General Shopping Finance 100 50.000 81 (78.613) (194.019) (78.613)  (190.550)  (138.262)
GS Investments 100 50.000 - 55.218 (67.699) (55.218) (98.292) 44.209)

133. 831’ 1261 718) (133.831) (288.842] (182.471
710.714 (108.082] 263.170 420.732

Saldo liquido

(a) Em 18 de junho de 2013 a General Shopping do Brasil S.A. transferiu todas as quotas de participagéo no capital da controlada Atlas Participagdes Ltda.
para a Levian Participagcées e Empreendimentos Ltda.

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estao descritos nas Notas Explicativas n® 14 e 15. Avaliagdo a valor justo: O valor
justo de cada propriedade para investimento em operagao fOI delermlnado por melo de avahagao efetuada por uma entidade especializada independente
(CB Richard Ellis). A metodologia adotada para I S pr par: a valor justo é a preceituada pelo The Royal Institution of
Chartered Surveyors (R.I.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo Appralsal Institute, dos Es(ados Unidos, os quais sao internacionalmente utilizados e reconhecidos
para casos de avaliagcao e demais andlises. Todos os célculos baseiam-se na andlise das qualificacdes fisicas da propriedade em estudo e das mformagoes
diversas levantadas no mercado, que sao tratadas adequadamente para serem utilizadas na determinagao do valor do emp 1to. Para as
foram elaborados fluxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagao que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada ao fluxo
de caixa foi de 10,08% e a taxa média de capitalizagéo (perpetuidade) adotada no 102 ano do fluxo foi de 7,48%. A seguir estdo demonstrados os valores da
avaliagao a valor justo em 31 de dezembro de 2013, no total, e a respectiva participagao da Companhia nas propriedades para investimento:
Ci
31/12/2013
Participagao da Companhia
2.753.983

Total

Consolidado

31/12/2012

(Reapresentado)
Participacao da Ci i

2.517.638

100%

Total 3.077.700

P
01/01/2012
(Reapresentado)

Participacéo da Companhia
1.489.743

Total

12. IMOBILIZADO
Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Taxa

de depre- Depreciacao Depreciacao

ciagéo - % Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido

Edificagdes 2a4 3.824 (628) 3.196 3.824 (475) 3.349

Instalagbes 8als 1.048 177) 871 817 (85) 732
Méveis e utensilios 8a15 ) (90)
Magquinas e equipamentos 8a1i5 ) (27)
Computadores e periféricos 15a25 ) 362)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8a15 ) (8)

Adiantamento a fornecedores -
Total
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

C:
31112/2012 01/01/2012
Taxa de 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
depre- Depreciagao Valor Depreciacao Valor Depreciacao Valor
ciacdo-% __ Custo acumulada _liquido _ Custo acumulada _liquido _ Custo acumulada _liquido
Edificagoes 2a4 3824 (628) ~ 3.196  3.824 (475) ~ 3349 ~ 2.805 (429) ~ 2.376
Instalagbes 8ail15 18741 (4682) 14.059 10.625 (3.903) 6.722 9.544 (3.225) 6.319
Méveis e utensilios 8al5 8.176 (2.721) 5.455 6.283 (1.389) 4.894 1.421 (708) 713
Maquinas e
equipamentos 8a15 35.261 (5.403) 29.858 27.831 (1.454)  26.377 2.327 (1.374) 953
Veiculos 15225 93 (63) 30 85 (45) 40 78 (24) 54
Computadores e
periféricos 8a15 2723 (1.859) 864  3.197 (1597) 1600  1.726 (529)  1.197
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 8als 7.147 (4.595) 2.552 7.857 (4.254) 3.603 8.394 (3.755) 4.639
Adiantamento a
fornecedores - 25213 - 25213 21.237 - 21.237 11.878 - 11.878
Obras em andamento -
Total

Movimentagao do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Controladora

Admini: Ltda., MAI Admit e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria € Administragao de Shopping Centers Ltda.,

Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e Incorporadora Ltda., Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sa\e

Empreendimentos e Participagoes Ltda., Secuns Admlnlslradora e Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sullshopplng

Empreendimentos Ltda., Uniplaza Emp 1tos, Parti e a0 de Cemros de Compra Ltda., Vide Servigos e Pamclpagoes Ltda.,

Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. O custo de emissado dos Mulos perpétuos foi de R$ 12.581. Nao

existem “covenants” financeiros nas operacdes de emissao de bonus perpétuos. Os “covenants” definidos referem -se a: (i) limitacao de gravames aos

ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo os financiamentos BNDES, os refinanciamentos de e certas entre

outros), devendo manter a propor¢ao de ativos ndo gravados/divida nao securitizada em condigdes “pari pasu" as condi¢oes dadas a ativos gravados/

divida securitizada; (i) limitagao das operagdes de venda e “lease-back” aos ativos atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmas condigoes de

(i) anterior e (iii) limitagao de transag6es com afiliadas, incorporacéo, fuséo ou transferéncia de ativos;

Financiamento captado durante o Gltimo trimestre de 2011 para aquisicao de equipamentos da construgao do Parque Shopping Barueri por meio da linha

de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato é

de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao;

(d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancério junto ao Banco HSBC, o valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da
variagao do CDI acresc\do de 3,202% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal
e pagamento de juros tr Conforme di na Nota icativa n® 27, a Companhia efetuou a contratagao de um instrumento derivativo de
protecdo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a.,
porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo
contratado produz o mesmo efeito da variagéo do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano;

(e) Em 22 de outubro de 2012, foi captado por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco BBM S.A., o valor de R$ 20.000, a taxa de
5,6% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;

(f) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 1# emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espeme qulrografana com garantia adicional real e fidejusséria, em duas espécies (DI e IPCA) para distribuicao publlca com esforcos restritos de

s

o __ 8112/2012  _ Adicoes  __ Depreciacao 31/12/2013 da SB B Admini de Shoppings S.A. O valor total das debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI de R$ 39.000 com a
Edificagoes 3.349 - (153) 3.196 taxa de 2,75% a.a. + CDI, com amortizagdes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série IPCA no valor de R$ 39.000 tem taxa de
Instalagdes 732 231 (92) 87 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento mensal e amortizagao anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

Méveis e utensilios 311 87 (33) 365 (g) Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operagéo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES. Esta operagéo foi efetuada

Méquinas e equipamentos 54 43 (6) 91 pelo HSBC Bank Brasil S.A., a taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia e 48 meses de amortizagéo.

Computadores e periféricos 340 465 (178) 627 Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a Companhia efetuou a contratagao de um instrumento derivativo de protecao (swap) contra o risco de

Benfeitorias em iméveis de terceiros 57 211 (18) 250 taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta passiva denominada & IPCA

Adiantamento a fornecedores 20.847 4.738 - 25.585 acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido da divida i o instrumento fil iro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagao do IPCA
Total 25.690 5.775 (480) 30.985 acrescido de 4,319% de juros ao ano;

Consolidado (h) Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancério junto ao Banco HSBC, o valor de R$ 10.264 com encargos de 100%

314272012 da variagao do CDI acrescldo de 5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal

R tad Adics D I T ferénci 3111212013 e pagamento de juros tr Conforme di na Nota Explicativa n® 27, a Companhia efetuou a contratacdo de um instrumento derivativo de

N __(Reapresentado) ___ Adigbes __Depreciagdo —Transferéncias ___ 31/12/2013 protegao (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada em 100% da variagao do CDI
Edificagoes 3.349 - (153) - 3.196 acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta passiva denominada & IPCA acrescido de 7,97% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento
Instalagbes 6.722 5.526 (779) 2.590 14.059 financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagéo do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao ano;

Mbveis e utensilios 4.894 1.893 (1.332) - 5.455 (i) Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 7.100 por meio de operagéao de financiamento na modalidade BNDES Automatico. Esta operagao foi
Maquinas e equipamentos 26.377 7.430 (3.949) - 29.858 efetuada pelo Banco ABC Brasil S.A., & taxa 5,3% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de caréncia e 51 meses de amortizagao;
Veiculos o 40 8 (18) - 30 () Em 09 de novembro de 2012 foram liberados R$ 2.700 milhdes por meio de de finar na i BNDES tico. Esta
Computadores e periféricos 1.600 - (262) (474) 864 operagao foi efetuada pelo Banco ABC Brasil S.A., a taxa 5,3% a.a. + cambio e tem prazo total de 60 meses, sendo 09 meses de caréncia e 51 meses
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.603 - (341) (710) 2552 de amortizagao;
Adiantamento a fornecedores 21.237 5.382 - (1.406) 25.213 (k) Em 27 de marco de 2013, foi captado por meio da emisséo de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco Panamericano S.A., o valor de R$ 20.000, a
Total 67.822 20.239 6.834] - 81.227 taxa de 5,8% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;
C " () Em 18 de julho de 2013, foi captado por meio de emissao de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco Indusval S.A., o valor de R$ 12.000, a taxa de
——— 5,662% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 24 meses;
01/01/2012 Combinagao Depre- Transfe- 31/12/2012 - . . -
Reapresentado) Adicoes de negécios ciacdo réncias Reapresentado! (m) grgo(gz g:;e;gimalzrc;ggsggl, Ig g:;;tg%zgg;g\;g?z:ms;ﬁi:uma Cédula de Crédito Bancario do Banco BBM S.A., o valor de R$ 7.000, a taxa de
Edificagdes - 1.019 ; (46) - 3.349 (n) Em 20 de setembro de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco Panamericano S.A., o valor de R$ 10.000,
Instalagdes 2.027 1 (678) (947) 6.722 a taxa de 5,80% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses;
Moveis e utensilios 3.578 337 (681) 947 4.894 (0) Em 10 de setembro de 2013, foi captado por meio da emisséo de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco de Crédito e Varejo S.A., o valor de
Maquinas e equipamentos 25.693 - (269) - 26.377 R$ 10.000, a taxa de 4,53% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 18 meses;
Veiculos L 7 - (21 - 40 (p) Em 08 de novembro de 2013, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancério do Banco HSBC Bank Brasil S.A., o valor de
Computadores e periféricos 391 29 (17) - 1.600 R$ 60.000, a taxa de 3,30% de juros e CDI ao ano. O prazo do contrato é de 12 meses;
Benfeitorias em imoveis de terceiros 163 - (499) (700) 3.603 (q) Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.A., o
Adiantamento a fornecedores 8.424 - - 935 21.237 valor de R$ 15.344 em 13/11/2013 e o valor de R$ 7.942, totalizando até o momento o montante de R$ 23.286 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo
Obras em andamento - - - (235) - do contrato ¢ de 139 meses.
Total 367 (2211 67.822 Os nao preveem a manutencéo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros, etc.). A composicédo das
13. INTANGIVEL parcelas em 31 de dezembro de 2013, por ano de vencimento, ¢ demonstrada a seguir:
" Ano Controladora Consolidado
Consolidado s014 30.230 146.390
31/12/2012 01/01/2012 2015 5.654 34.179
Taxa de 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado) 2016 3.428 25.682
amorti- Amortizacao Valor Amortizacao Valor Amortizacao Valor 2017 T 13:234
zagéo - Custo liquido _ Custo liquido _ Custo liquido 2018 em diante 973,572
Vida util indefinida T 1198.057
Agio - aquisicao Sale (a) - 5541 (556)  4.985  5.541 (556)  4.985  5.541 (556)  4.985 —— ———
Agio - aquisicdo Por nao ter data de venclmenlu as caplagoes por meio de em\ssap de bonus perpétuos foram classificadas como divida a vencer de 2018 em diante.
Shop. Unimart (b) - 22410 (2.241) 20169 22.410 (2.241) 20169 22.410 (2.241)  20.169 A movimentacdo dos emp e 1tos para o findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
Agio - aquisicao SB Controladora Consolidado
Bonsucesso (d) - 16.925 - 16.925 16.925 - 16.925 - - - Saldos em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado) -
Marcas e patentes - 3.670 - 3.670 2613 - 2.613 1.879 - 1.879 Captagoes -
Vida util definida Custo de captagao -
Softwares 5anos  18.553 (4.058) 14.495 15.098 (1.549)  13.549 7.858 (487) 7.371 Amortizagao do custo de captagao -
Direito de uso Pagamentos - principal -
Shopping Light (c) 42 anos 8.749 (945) 7.804 8.447 (826) 7.621 8.069 (651) 7.418 Pagamentos - juros -
Direito de uso Variagéo cambial -
Shopping Suzano (e) 60 anos 4.505 (826) 3.679 4.504 (150) 4.354 - - - Encargos financeiros J
Direito de renovagao Saldos em 31 de de 2012 (
dos contratos (f) 10 anos 7.970 (996) 6.974 7.970 - 7.970 - - - Captagdes .
Total 9.622) _ 78.701 (5.322) _78.186 _45.757 (3.935) _ 41.822 Custo de captagao

(a) Em 13 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Brassul, adquiriu 100% das cotas da Sale, a qual é detentora de 84,39% da
Area Bruta Locavel (ABL) total do Shopping do Vale. A referida operagéo gerou um agio de R$ 5.541 e possui como f

econdmico a

Amortizagao do custo de captagcao
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros

de rentabilidade futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro de 2009, a amortizagao contabil sistematica do agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicagao do teste anual de recuperagao;

(b) Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia, por intermédio da controlada Send, adquiriu 100% das cotas da Unlplaza a qual é delen(ora de 100% da
ABL total do Shopping Unimart. A referida operagao gerou um agio de R$ 22.410 e possui como lundamen o de rer

Variacdo cambial
Encargos financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2013

e custos de do: Os financeiros e custos de 80 dos sdo

futura. A partir do exercicio social iniciado em 01 de janeiro de 2009, a amortiza¢do contabil si 2} do &gio por de rentabili futura
(goodwill) cessou completamente, permanecendo somente a aplicagao do teste anual de recuperagéo;

(c) Em 06 de junho de 2007, a Companhia assumiu o compromisso de pagar R$ 5.589 pelo direito de uso de 50,1% do Shopping Light. O referido direito
possui prazo de 42 anos e é amortizado nesse periodo de forma linear. Em 16 de margo de 2011, a Lumen cedeu a Lux 3,15% da participacéo no direito
de uso do Shopping Light, e, nessa mesma data, a Lux assumiu o compromisso de pagar R$ 2.480 pelo direito de uso de 19,89% do Shopping Light &
EMURB. Em 02 de janeiro de 2012, a controlada Lumen aumentou em 15% sua participacao no Shopping Light, pelo valor de R$ 2.092;

(d) Em 17 de agosto de 2012, a Companhia, por intermédio da controlada Securis, adquiriu 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings
S.A., a qual é detentora de 100% da Area Bruta Locével (ABL) total do Shopping Bonsucesso. A referida operagao gerou um &gio de R$ 16.925 e possui
como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura;

(e) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagar a Prefeitura Municipal de Suzano a quantia de R$ 4.505, pelo direito real de uso
com encargos de uma area com metragem total de 11.925,71 m? no Municipio de Suzano/SP, para instalacdo de centros comerciais. O referido direito
possui prazo de 60 anos e é amortizado nesse periodo de forma linear;

(f) Através de laudo de avaliagao foi identificado como ativo intangivel com vida util definida, decorrente da aquisicao de 100% das cotas da SB Bonsucesso
Administradora de Shoppings S.A. o direito de renovagao dos contratos (gestao de contratos), que refere-se a renovacao automatica dos contratos de

apropnados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo custo amortizado usando o melodo da taxa efetiva de juros.

15. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

locag@o dos inquilinos do Shopping Bonsucesso. O método utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida dtil em 10 anos.

A movimentacao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
C
Prazo de Método de 31/12/2012 Amor-
vida atil amortizacdo (Reapresentado) __ Adicdes tizacao 31/12/2013
Vida util indefinida
Agio - aquisi¢éo da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio - aquisicdo do Shopping Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio - aquisicdo SB Bonsucesso - - 16.925 - - 16.925
Marcas e patentes - - 2613 1.057 - 3.670
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 13.549 3.456 (2.508) 14.497
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.621 302 (119) 7.804
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear 4.354 - (676) 3.678
Direito de renovagéo dos contratos 10 anos Linear 7.970 - 997) 6.973
Total 78.186 4.815 (4.300) 78.701
PS "
Prazo de Método de 01/01/2012 Amor- 31/12/2012
vida util amortizacdo (Reapresentado) _ Adicdes tizacao (Reapresentado)
Vida util indefinida
Agio - aquisi¢éo da Sale - - 4.985 - - 4.985
Agio - aquisicdo do Shopping Unimart - - 20.169 - - 20.169
Agio - aquisicdo SB Bonsucesso - - - 16.925 - 16.925
Marcas e patentes - - 1.875 738 - 2,613
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 7.371 7.275 (1.101) 13.549
Direito de uso do Shopping Light 42 anos Linear 7.418 378 (175) 7.621
Direito de uso do Shopping Suzano 60 anos Linear - 4.504 (150) 4.354
Direito de renovagéo dos contratos 10 anos Linear - 7.970 - 7.970
Total 41.822 37.790 (1.426) 6
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Taxas
contratuais Controladora
Moeda % a.a. Vencimento 31/12/2013 31/12/2012
Empréstimos e financiamentos
Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 12.234 -
Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 8.201 -
Banco BCV (o) R$ 4,5% + CDI 2015 8.082 -
Banco Indusval (I) R$ 5,6% + CDI 2015 10.795 -
Total
Passivo circulante -
Passivo n&o circulante -
Consolidado
Taxas
contratuais - Venci- 31/12/2012 01/01/2012
Moeda o a.a. mentos 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 591.984 512.514 5.206
Titulos de crédito perpétuo (b) us 12% - 356.099 306.081 466.434
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) PINE
FINAME (c] R$ 8,7% 2019 1.003 1.046 937
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) HSBC
FINEM (g) R$ 6,5% + TJLP 2017 14.108 14.934 -
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) HSBC
FINEM (h) R$ 5,5% + Selic 2017 11.550 11.233 -
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) ABC
FINEM (i) R$ 5,3% + TJLP 2017 4.824 4.457 N
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) ABC 5,3% +
FINEM (j) R$ Cambio 2017 2.802 -
Banco HSBC (d) R$ 3,2% + CDI 2017 11.486 -
BBM - CCB (e) R$ 5,6% +CDI 2014 18.765 -
BBM - CCB (m R$ 6,8% + CDI 2014 - -
Debéntures - SB Bonsucesso (f) R$ 2,7% +CDI 2022 36.596 -
Debéntures - SB Bonsucesso (f) R$ 7,5% + IPCA 2022 38.160 -
Banco Pan (k) R$ 5,8% + CDI 2015 - -
Banco Pan (n) R$ 5,8% + CDI 2015 - -
Banco BCV (o) R$ 4,5% + CDI 2015 - -
Banco Indusval (1) R$ 5,6% + CDI 2015 - -
Banco HSBC (p) R$ 3.3% + CDI 2014 - -
Banco Nordeste do Brasil (q) R$ 3,53% 2025 - -
Total 958.074 472.577
Passivo circulante 146.390 38.806 12.761
Passivo nao circulante 1.051.667 919.268 459.816

Consolidado
Venci- 31/12/2012 31/12/2012
Moeda Taxa - % mento 31/12/2013 (Reapresentado) (Reapresentado)
Empresa controlada

ABK (a) R$ 11% + TR 2018 63.201 71.650 78.605
Levian (a) R$ 11%+TR 2018 63.201 71.650 78.605

Fundo de Investimento Imobiliario
Top Center (b) R$ 9,9% + IPCA 2020 58.647 60.286 60.727
Fonte (c) R$ 8% + IPCA 2013 100.953 87.630 -
Andal (d) R$ 11% + TR 2022 56.028 59.660 R
Send (e) R$ 7% + IPCA 2024 65.137 64.981 -
Bot (f) R$  6,95% + IPCA 2024 51.247 - -
Pol (g) R$ 6,9% + IPCA 2025 35.604 N L
494.018 415.857 217.937
Passivo circulante 140.966 28.435 18.111
Passivo nao circulante 353.052 387.422 199.826

(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captagao de recursos por meio da emiss@o de CCls, para a securitizag@o dos recebiveis

de aluguéis do imovel onde estd localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de R$ 180.000. O montante

captado serd pago em 119 parcelas mensais (até junho de 2018), acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR).

Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciaria do imével, com valor contabil de R$ 201.829; (i) cessoes fiducidrias dos créditos

decorrentes do contrato e (iii) alienagao fiducidria de cotas da subsididria Cly. Os custos de captagdo de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal

e estao sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear;

Em abril de 2010, o Fundo de Investimento Imobiliario Top Center, por meio da controlada Jud, efetuou captacao de recursos por meio da emissao de

CCls, para securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizada a fracdo de 100% do Top Center. O valor total das CCls emitidas

¢é de R$ 60.000. O montante captado sera pago em 120 parcelas mensais (até abril de 2020), acrescidas de juros de 9,90% ao ano e da atualizagao

anual do indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao fiduciaria dos iméveis, com valor contébil
de R$ 50.900; (i) cessdes fiduciarias dos créditos decorrentes do contrato e (iii) alienagao fiduciaria de cotas da subsidiaria Fundo de Investimento

Imobiliario Top Center. Os custos de captagao das CCls estao sendo deduzidos do principal e amortizados em 120 parcelas de forma linear;

Em margo de 2012, a controlada Fonte efetuou captagéo de recursos por meio da emisséo de CCls. O valor total das CCls emitidas é de R$ 80.000. O

montante captado serd pago em parcela tinica no més de Marco de 2014, acrescidas de juros de 8% ao ano e da variagao acumulada do Indice Nacional

de Precos ao consumidor Amplo (IPCA/IBGE). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) hipoteca sob a fracéo ideal de 51% do imével do projeto

Sulacap; (i) alienagao fiduciaria de determinadas unidades do Shopping Guarulhos; (iii) penhor referente ao Parque Shopping Sulacap; (iv) cessao

fiduciaria de determinados ativos e (v) cessao fiduciaria de direitos creditorios referente ao Shopping Guarulhos. O custo de captagao foi de R$ 1.246. 0

custo efetivo da operagao foi de IPCA + 9,1%;

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captag@o de recursos por meio da emisséo de CCls. O valor total das CCls emitidas é de R$ 63.911. 0

montante captado serd pago em 120 parcelas mensais, acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizac@o anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia

das CCls, foram concedidas: (i) alienacéo fiducidria do imével denominado Shopping Suzano e (i) alienacao fiduciaria de recebiveis do Shopping

Suzano. O custo de captagao foi de R$ 959. O custo efetivo da operagao foi de TR + 11,17%;

(e) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora
S.A., realizou a captagao de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas:
(i) alienagao fiduciaria da fracao ideal do imével denominado Parque Shopping Barueri e (i) alienagéo fiduciaria de recebiveis do Parque Shopping
Barueri;

(f) Em 08 de janeiro de 2013, a Bot Admini: Ltda., por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em
favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacao de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses.
Em garantia das CCls, foram conced\das (i) alienagao fiduciaria da fragao ideal do imével denominado Outlet Premium e (i) alienagao fiduciaria de
recebiveis do Outlet Premium;

(g) Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobilidrios (CCI) em
favor de Habnasec Securitizadora S.A., realizou a captagao de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao ano + IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses.

(i) alienagao fiduciaria da fracao ideal do imével denominado Outlet Premium Brasilia e (ii) alienacéo fiduciaria

S

s

e

de recebiveis do Outlet Premium Brasilia;
Os contratos nao preveem a manutengao de I financeiros (er

, cobertura de com juros, etc.). A composicao da parcela em

31 de dezembro de 2013, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano em 31/12/2013
2014 140.966
2015 46.102
2016 52.113
2017 58.841
2018 em diante 195.996

Total
A movimentagao das CCls para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado) 217.937
Captagoes 211.515
Custo de captagcdo
Amortizagéo do custo de captagcao
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Encargos financeiros
Saldo em 31 de de 2012 ( p!
Captagoes
Custo de captagcdo
Amortizacéo do custo de captacao
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Encargos financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2013

16. OUTRAS CONTAS A PAGAR

(a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de crédito perpétuo denominados “Bénus
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perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000, correspondente a R$ 339.400, na data da captagao. Os titulos sao denominados em ddlares
norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgao de recompra dos mulos a parllr
de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissao de titulos perpétuos, os recursos
dos CCI e ao investimento em “greenfields” e expansdes. Como garantia a operagao foram dados avais de Iodas as subsmlanas exceto da GSB
Admir da ASG e do Fll Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operagao
foi de 10,28%. Em 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de crédito perpétuo denominado
“Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 50.000 correspondente a R$ 78.960, na data da captac&o. Os titulos s@o denominados em
ddlares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgao de recompra dos titulos
a partir de 09 de novembro de 2015. Como garantia & operacao, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG
Administradora e do Fll Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da operagéo foi de 10,28%;

Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus
perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530 na data da captagéo. Os titulos sdo denominados em délares
norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data de emiss&o, apés o 5° ano até o 10° ano da data de emissao,
5 Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante, USD Libor de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos
trimestralmente. A emissora podera diferir os juros indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirao juros a taxa aplicavel indicada anteriormente,
acrescidos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Companhia somente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente
aos dividendos minimos obrigatérios previstos na legislacao brasileira. A GS Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou
parcialmente, no 5° ano contado da data de emissdo, no 10° ano contado da data de emissado e em cada data de pagamento de juros apds essa
data. Os titulos terao garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsididrias: General Shopping do Brasil S.A., Ast Administradora e
Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e
Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorporadora Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., ERS Admini ra e Ltda., FLK Adr Ltda., Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda.,
| Park Estacionamentos Ltda., Levian Partlclpaqoes e Empreend\menlos Ltda., Lumen Shoppmg Administradora e Incorporadora Ltda., Lux Shopping

c]

Controladora Consolidado
31/12/2012 01/01/2012
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 __ (Reapresentado) (Reapresentado)
Adiantamento da venda de terreno e benfeitorias
do projeto Parque Shopping Sulacap (a) - - - 102.424 99.405
Remuneracéo a pagar para o Fundo de Investimento
Sulacap - - - - 1.408
Repasse luvas e aluguéis - sécios (b) - - 1.144 2.719 5.376
Perdas nao realizadas com operagoes com
instrumentos derivativos (Nota Explicativa n° 27) - - 2.563 2.620 418
Adiantamento de venda de 50% do Outlet
Premium Brasilia (c) - - - 750 -
PM Guarulhos ref. a expansao SB Bonsucesso - - 1.219 1.219 -
Repasse para condominios - - 1.438 3.977 -
Adiantamento de clientes - - 1.872 1.033 -
Adiantamento venda 36,5% Shopping Maia (d) - - 167.024 - -
Adiantamento Outlet Salvador (e) - - 6.199 - -
Outros 1.133 1.060 14.446 9.741 6.993
Total 1.133 1.060 195.905 124.483 113.600
Passivo circulante 1.133 1.060 28.848 31.178 14.195
Passivo nao circulante - - 167.057 93.310 99.405

(a) Em 24 de agosto de 2011, foi efetuada a venda, para o Fundo RB Capital General Shopping Fundo de Investimento Imobiliario (Fll), da fragao ideal
de 44% de um terreno e dos projetos, das benfeitorias e dos acessos que irdo compor o prédio (Parque Shopping Sulacap). Durante a construgao do
empreendimento os recursos recebidos ficaram cor como e tinham como contrapartida um saldo na aplicacao financeira
vinculada (Nota Explicativa 5.b). Com a entrega do empreendimento no dia 24 de outubro de 2013, o adiantamento foi contabilizado como receita da
venda de propriedade de investimentos (Nota Explicativa 26) e a aplicagao vinculada foi liberada.

(b) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sécios dos empreendimentos: Parque Shopping Barueri, Outlet Premium S&o Paulo, Outlet
Premium Brasilia e Poli Shopping;

(c) Refere-se ao adiantamento recebido da BR Partners Gestao de Recursos Ltda. decorrente do Memorando de Entendimentos para a participacdo em até
50% no Outlet Premium Brasilia em regime de co-investimento;

(d) Em 28 de junho de 2013, foi efetuada a venda para o Fundo de Investimento Imobiliario General Shopping Ativo e Renda - Fll, da fragao ideal de 36,5%
de todas as benfeitorias, acessées, equipamentos que venham se acrescer com a construgéo do Prédio e Implantagao do “Parque Shopping Maia”. Os
recursos recebidos como adiantamento e tem como contrapartida aplicagao financeira vinculada, que s&o liberadas na medida da evolugao das obras do
empreendimento (Nota Explicativa 5.c.). Sera considerado pronto e acabado quando o Shopping for devidamente inaugurado, o que devera ocorrer em
até 24 meses contados a partir da data de integralizagéo das quotas do fundo, com uma tolerancia de 12 meses. Quando for entregue o empreendimento
este valor seré contabilizado como receita da venda de propriedade de investimento;

(e) Em 18 de junho de 2013, foi efetuada a venda de 48% do imével, correlatas acessoes e benfeitorias presentes e futuras do empreendimento em
construgao denominado “Outlet Premium Salvador” para a BR Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A.

www.generalshopping.com continn.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

17.IMPOSTOS PARCELADOS

Em virtude da constituicdo de reserva de reavaliagao em 2007, foi constituido crédito tributario de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social,

Controladora C limitado a 30% do imposto de renda e da contribuigao social diferidos passivos referentes a reavaliagao. O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos
31/12/2012 01/01/2012 s80 compostos como segue:
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapl (! C
PIS e COFINS 192 196 5.519 6.856 7.778 31/12/2012
INSS 277 411 303 448 573 31/12/2013 (Reapresentado)
1SS - - 74 97 50 Base de célculo
Imposto de renda e contribuicao social - - 7.777 10.283 13.467 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 1.543 2.476
Total 469 607 13.673 17.684 21.868 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 14.089 12.690
Passivo circulante 240 199 6.010 5.708 5452  Reavaliagdo de bens (a) (130.048) (130.301)
Passivo nao circulante 209 408 7.663 11.976 16.416 Ajuste a valor justo das propriedades para investimento adquiridas em combinagao de negdcios (a) (17.492) (29.802)
. - L L . . Direito de renovagéo de contratos (6.973) (7.970)
A Companhia em 2009 ingressou no parcelamento de débitos tributdrios, em consonancia com a Lei n® 11.941/2009 (REFIS), e no parcelamento simplificado - piterenca de depreciacéo fiscal e societéria (13.504) -
de débitos tributarios, no montante de R$ 5.793. A estimativa da Administracdo ¢ de que o saldo de 31 de dezembro de 2013 dos referidos parcelamentos  prejyizo fiscal e base negativa de contribuigao social (b) 268.775 267.934
REFIS e simplificado sejam liquidados nos prazos dg 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o nimero de parcelas fixas, sendo estas atualizadas 116.390 115.027
pela taxa_do»Sylstema Especial de Liquidagéo e (3uslod_|a~ (SELIC). A Companhia encon}ra-se obrigada a manter 0s. pagamentos regulares dos impostos e Aliquota combinada aproximada de imposto de renda e contribuigao social 34% 34%
das contribuicdes, parcelados e correntes, como condicao essencial para a manutencao dos parcelamentos mencionados. Em 31 de dezembro de 2013, 39.573 39.109
gCompT‘r}hia ?s'ga' adimplente r:om 08 plagamenlo's. A Imo;imentac?o :ﬁoz débitos plara ° ezer%l'cic findo 5":‘31 de d'egeml?ro de 2013 gstimados Pela  Craditos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos nao constituidos (73.346) (73.974)
,ompanhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido de juros e multa no periodo, € como segue: |mp05t0 de renda e cunlribuiqéo social diferidos passivo (33773) (34365)
Consolidado = 1 et = A
L — o Fundamentos para reallzagao do imposto de renda e contribuigao social diferida: a) Realizagao no prazo da depreciagao linear dos bens e/ou pela
g:ld;r':eiz o1 ::Cllagle"’o de 2012 (Reapresentado) ":;ggg) dos itens ndo dep (terrenos); b) Pela realizagao do passivo fiscal diferido. Nao foi constituido imposto de renda diferido ativo oriundo de
P g h princip: 1'545 prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social com base em lucros tributérios futuros uma vez que a Administragao néo possui a expectativa quanto
agamentos - Juros (1.545) a existéncia dos mesmos. Este ativo fiscal diferido sera reconhecido somente no momento em que houver consistent de sua com
Encargos financeiros 2.388 Iucros tributaveis futuros.
Saldos em 31 de de 2012 (Reap! 17.684 =
Pagamento - principal (5.046) do imposto de renda e da contribuicao social diferidos o
Pagamentos - juros (1.046) Reconhecido
Encargos financeiros 2.081 31/12/2012 no resultado
Saldos em 31 de dezembro de 2013 13.673 (Reap do Cisao Poli 31/12/2013
18. RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR Pruv!séo para risg:qs cw’veis}e i‘rabaﬂlh\slasb 630 (194) - 436
A Companhia controla no passivo as receitas de cessoes a apropriar. As receitas de cessoes de direitos a lojistas sao apropriadas ao resultado de acordo Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 249 - - 249
com o prazo do primeiro contrato de aluguel. A movimentag&o dos contratos e reconhecimento da receita no de 2013, é como segue: R_eavahagao d? bens . . " (39.286) 86 (2.478) (41.678)
Consolldado Ajuste_a_ valor justo da_s prgprledade; para investimento
Saldo em 01 de janeiro de 2012 (Reapresentado) — 25179 a_dqulrldas em co[nblnagao de negdcios (10.133) 3.700 - (6.433)
Novos contratos. Dlrgllg de‘ renovacéo de contratos o . (2.710) - - (2.710)
: Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 16.385 (22) - 16.363
Reconhecimento da receita Total (34.865) 3570 (2.478) (33.773)
Saldo em 31 de de 2012 (| pi = = = =
Novos contratos C i
Ciséo Poli Reconhecido
Reconhecimento da receita 01/01/2012 no resultado Combinagao 31/12/2012
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (Reap do de negdci (
N B Proviséo para riscos civeis e trabalhistas - - 630 630
19. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - - 249 249
Para todas as questdes que estdo sendo contestadas, ¢ constituida provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na Reavaliagéo de bens (39.372) 86 - (39.286)
avaliagao dos consultores juridicos externos. Os montantes provisionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais, trabalhistas e civeis. Ajuste a valor justo das propriedades para investimento
Nao ha depésitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composigao das provisoes é como segue: adquiridas em combinagao de negécios - - (10.133) (10.133)
C Direito de renovagéo de contratos - - (2.710) (2.710)
31/12/2012 01/01/2012 Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social 12.554 (22) 3.853 16.385
31/12/2013 (Reap ( Total (26.818) 64 (34.865)
Trabalhistas (a) 445 827 273 .
Civeis (b) 1.098 1,649 340  26.OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Total 1.543 2.476 613 = € 31/12/2012
(a) Ref aos processos er pedidos de responsablhdade subsididria, horas extras e recor de vinculo
(b) Ref aos por danos iais e morais, agdes renovatdrias de contratos de locagao, agoes de cobranga e agoes de resclsao contratual. " . . 31/12/2013 317122012 3171212013 (Reapresentado)
Receita venda propriedade investimento - - 193.087 -
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui, ainda, outras agoes em andamento de, aproximadamente, R$ 15 798, cujas probabllldades de perda  Custo venda propriedade investimento - - (161.664) -
foram classificadas como possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma provisao foi nas contabeis. R 30 de - - 12.980 -
Penoq\t_:arpente, as agdes sao reavaliadas eas provisdes sao complementadas, quando necessario. A movimentagao da provisdo para riscos para 0 Qutras receitas 26.741 194 1.084 6.713
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue: Total 26.741 194 45.487 6.713
Consolidado
31/12/2012 27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
(Reap Inclusa a 31/12/2013 Os i iros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:
Trabalhista 827 39 (421) 445 Ci
Civeis 1.649 202 (753) 1.098 31/12/2012
Total 2.476 241 (1.174) 1.543 31/12/2013 (Reapresentado)
Consolidado __ Valor . _ Valor .
01/01/2012 31/12/2012 justo por Emprés- justo por Emprés-
Inclusa izacs meio do timos e Outros meio do timos e Outros
Trabalhista - 273 547 7 - 827 resultado _ recebiveis passivos Total resultado _recebiveis passivos Total
ivei Ativos
%‘:::s gfg :;ggg = ;:%2 Caixa e equivalentes de caixa . 171.461 . 171.461 . 252,678 . 252678
e
20. PATRIMONIO LiQUIDO aplicagées vinculadas - 136.425 - 136.425 - 91.578 - 91.578
i . i i s & ingri Instrumentos financeiros derivativos ~ 13.392 - - 13.392 - - - -
S:z::]aal‘vs::slian{ dOiS::riangll;laz?clal da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, é de R$ 317.813, representado por 50.480.600 ages ordinarias sem valor Contas a receber e outros recebiveis - 90.329 - 90.329 - 61.680 -
31/12/2012 o1/ot/2012  Total 13.392 398.215 - 411.607 - 405.936 -
3171212013 (Reap p Passivos )
Golf Participagdes T29.991.307 T 29.991.307 29.991.307 P e o - - 1198057 1.198.057 - - 958.074 958.074
Banco Fator S.A. 5.060.600 5.060.600 5060600  CCls _— ! : T 404018 404018 : Co AI8EST 41sesy
Teton Capital Partners L.P. 2.612.700 - - Instrumentos financeiros derivativos 2.563 - - 2.831 2.620 - - 2.620
Pollux Capital Adm. de Recursos Ltda. - - 2683300  Fornecedores - - 75.321 75.321 - - 10.375 10.375
Conselheiros 10.189 10.189 10.189 Outras contas a pagar - - 195.905 195.904 - - 124.483 124.483
Diretores 10,001 1.301 1312 Total 2.831 - _1.963.301 _ 1.966.132 2.620 - 9 09
Outros acionistas 12.795.803 15.417.203 12.733.892 27.1. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sao os aluguéis dos lojistas dos shoppings centers. A Companhia
Total de agbes em circulagéo 5 .600 .600 50.480. e suas controladas dispdem de politica de gestao de riscos para gerenciar os riscos de mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o hmne de 65.000.000 de agdes nomlnahvas mdependememenle de reforma estatutaria,
por deliberagao do Conselho de Admlmslragao a quem também, as de emissao, incluindo prego, prazo e forma de
integralizac@o. A Companhia podera emitir ages ordindrias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscri¢ao dentro do limite do capital
autorizado. Adicionalmente, a critério do Conselho de Admlnlsiragao, podera ser excluido o direito de pre1eren0|a ou reduzido o prazo para seu exercicio
nas emissdes de agoes ordindrias, debéntures co em aqoes ias e bénus de uja seja feita I a: (a) venda
em bolsa ou por meio de subscricao publica ou (b) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado. Por fim, a Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgao de compra ou subscri¢ao de agoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, funcionarios ou pessoas
nalurals que prestem serwg:os a Companhla ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indil Reserva de iacao: Em 2007,
foi

a cor de ativos da Companhia. Os tributos incidentes sobre a referida reserva estao contabilizados no passivo nao
circulante. A reserva de reavahagao estéa sendo realizada por depreciagao, contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributérios. Lucro/(prejuizo) por
acao diluido: A Companhia nao possui divida conversivel em agdes nem opcdes de compra de agdes concedidas, por isso, nao calculou o prejuizo por agao
diluido. A seguir o calculo do prejuizo por agao basico:

riscos de mercado a que a Companhia esta exposta sao a variagao cambial e a flutuacdo de indices de inflagao inerentes as suas operagoes. A politica
é acompanhada pelo Conselho de Administragao assegurando que os instrumentos financeiros ndo extrapolem os limites da politica, em consonancia
com as melhores praticas de governanga corporativa. O principal objetivo da gestao de rlsco é a protegao do lluxo de caixa da Companhia, em que as
operagdes devem respeitar os limites de exposicao, cobertura, prazo e instrumento, 0s custos is. De acordo com a sua natureza,
os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou nao, sendo importante, no melhor Ju\gamento da Companhia e de suas controladas, a
avaliagao potencial dos riscos. Assim, podem exigir riscos com garantias ou sem garantias, de aspectos circt ou legais. A politica
permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de protegéo. E vedada a contratagdo de qualquer derivativo que
implique a venda liquida de opgoes e operagdes financeiras estruturadas com derivativos embutidos. Os principais fatores de risco de mercado que podem
afetar os negécios da Companhia e de suas controladas estdo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A politica de gestao de risco da Companhia permite
operagdes de aplicacao dos recursos de caixa e derivativos somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de crédito, de acordo
com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as operagdes de instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na

31/12/2013 31/12/2012 BM&FBOVESPA. Tanto as instituicdes financeiras quanto as corretoras deverao ser aprovadas previamente pelo Comité de Gestao de Riscos.
Numerador basico b) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de finangas que monitoram
Prejuizo do periodo (117.601) (90.240) connnuamen(e a liquidez, para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender &s necessidades operacionais. Essa previsao leva em
Denominador cor os planos de fi to da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias
Média ponderada de agdes - basica 50.481 50.481 regulatérias externas ou legais. A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
Prejuizo basico por agao em (R$) (2,33) (1,79) circulante, é transferida para a 4rea de tesouraria, a qual investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e fundo de investimento com
remuneragao atrelada a variagao do CDI e escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria,
21. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL, SERVICOS E OUTROS conforme determinado pelas previsGes anteriormente mencionadas. * Risco de capital: A Companhia e suas controladas administram seu capital para
Consolidado assegurar que as empresas possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
31/12/2012 ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas &
31/12/2013 ( p formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas n® 14 e 15, deduzidos do caixa e equivalentes
Receita operacional bruta de c_aixg e instrumentos f_in_anceifos al!vo) e pelt_: patriménio liquido conso\id_ado (que inclui papital emitido e reservas, ~conform»e apresentado na Nc_)la
Aluguel 180.756 149.491 Explicativa n® 20). A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital
Receita de servicos 60.091 45.559 e os rlscos associados a cada classe de capital. O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2013 é de 1.214%, conforme a seguir: * indice de
240.847 195.050 O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 é o seguinte:
Dedugées Consolidado
Impostos sobre aluguéis e servigos (18.151) (11.166) 31/12/2013 (Reay ?;Qif:;g)
Desc?mos e abgtimenl’os_ . (3.129) (2.551) Divida (i) —1.602.075 W
Receita operacional liquida de aluguel, servigos e outros 219.567 181.333 Caixa e equivalentes de caixa 171.461 252678
22. CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA Divida liquida ) 1.520.614 1.121.253
C Patriménio liquido (ii) 125.272 242.873
31/12/2012 indice de endividamento liquido 1.214% 462%
31/12/2013 (Reapresentado) (\) A diviqa «? qefipida como empréslimo; e financiamentos e CCls de curto e Iongo prazos; .
Custo de pessoal w) (2.687) (i) O pa_mmonlo liquido _\ncl_u\ todo o capital e as reservas da Companh\a,_gerenglados como capital. ) o .
Custo de depreciagdes (20.623) (14’208) c) Gestao dolnsca de liquidez: A Compatha e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adeguadas reservas, linhas de crédito bancarias
Custo de ocupacao (13.108) (11.638) e linhas dg crefjito para captagao de_e empréstimos que julguem adequados, por meio do'mumtora_me'mo cor_\tlnuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
Custo de servigos de terceiros. (10.706) (8i910) pela comblnagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Tabela do risco de liquidez e juros: A tabela a seguir mostra em detalhes o
Total (47.603) (37.443) prazo de vencimento contratual restante dos passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas
= foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que a Companhia e suas
23. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA controladas devem quitar as respectivas obrigaces. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram
C C pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais
31122012 recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagoes:
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) % - Taxa
IPTU (49) (45) (191) (165) de juros Menos De um De trés De um Mais de
Comercializagao - - (5.514) (3.547) Consolidado - efetiva média de um atrés meses a acinco cinco
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - - (1.335) (927) ~ 31de de 2013 més
Publicidade e propaganda (762) (1.227) (5.839) (3.344)  Empréstimos e financiamentos (*) 10,8% 12.332
Conservagéo de instalagdes 1) (45) (69) (105) ~ CCl 126% _ 6.073 140.368
Materiais (217) (276) (459) (485) Total 126.690
Energia elétrica (105) (78) (621) (138)  (*) Para a captagao do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da opgao de compra e o principal e, por nao ter data de
Despesas com pessoal . (16.673) (12.678) (19.420) (15.363) vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.
gz:g:::scg;mdzi%ﬁ;g:;e;neggiszagéo zgggg; :‘?ggg; (}gégg; (1(1 ggg; d) _Riscp de taxas de juros: ¢ Emp_re’slimos para capital de giro e CCls: as con(rolgdas da Companhia possuem (amb_e’;m uma série der e‘mprést_imos
Aluguéis (2.124) (588) (2.408) (1.332) e hna'nclamentos captados para ca_pltal de giro, conforme mencionado nas _Notas Expllcatlv_as n? 14 e 15, sobre os quais incidem taxas medjas de juros
Taxas e emolumentos (46) (25) (1.150) (490) de até 14,45% ao ano. A Companhia contratou com o Banco HSBC um conjunto de operacdes de swap de taxas de juros destinado a protegé-la do risco
Telefonia (307) 471) (598) (575) da vgriagéo daTJLP e C_DI associad_o aos _err:pr_esﬂmos descritos na Nota Expl\cativa n? 14 itens “d”, “g” e “h” respectiv_ament_e. Estes_ co_nlralos possuem
Viagens e estadias (572) (454) (793) (567) vencimentos e percensuals de amortizacao idénticos aos contratos de empréstimos correspondentes. Os instrumentos financeiros derivativos estao sendo
Seguros (501) (324) (767) (504) apresentados da seguinte forma: -
Servigos de mensageiro (220) (208) (220) (209) L E_)ala de N Posigéo de
Despesas legais (49) (67) (620) (709) Data de inicio vencimento . . § Valor u§tn Swap em
Outras (1.200) (805) (1.192) (1.710) de Swap de Swap Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva 31/12/2013
Total (29.726) (23.683) (55.995) (42.841) 13/06/2012 9.771 05/06/2017 CDI + 3,20% IPCA +7,590% 10.343 11.152 (809)
31/10/2012 9.836 16/10/2017 CDI +5,5% IPCA +7,970% 10.780 11.125 (344)
24. RESULTADO FINANCEIRO 31/10/2012 13.114 16/10/2017 TILP +6,5% IPCA + 6,900% 13.163 14.573 (1.410)
s c 32.721 34.286 36.850 (2.563)
31/12/2012 Os derivativos da Companhia obedecem a hierarquia de “inputs”, conforme descrito no CPC 40, sendo classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, sao
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 (Reapresentado) obtidos por meio de precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados
Receitas financeiras néo ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs s@o observaveis; *+ Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis: as controladas da Companhia
Juros de aplicagdes financeiras 1.570 145 14.830 12.220 possuem saldos a pagar com empresas nao relacionadas, relativos & aquisicao de iméveis para a aquisicdo do Shopping Light, sobre os quais incidem
Variagdo cambial ativa 1 1 105.425 59.595 encargos financeiros com base na variacdo de indices gerais de precos. Nao foi contratado nenhum instrumento financeiro para efeito de mudanca das taxas
Variagao monetaria ativa 434 6 3.083 20.887 de juros para fixar as taxas dessas transagoes. e) Risco de variagao da taxa de cambio: A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos
Ganho na operacéo - derivativos - - 36.767 23.773 e saldos a pagar a partes nao relacionadas contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 948.083 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 818.595 em
Outros 51 412 2.870 412 31 de dezembro de 2012). A Companhia mensura suas exposi¢des conforme o modelo de previsao e orgamento da prépria Companhia e, por meio de sua
2.056 564 162.975 116.887 controlada, contrata derivativos - tais como futuros de délar na BM&FBOVESPA, NDFs e swaps em balcéo, visando & protegao de sua exposigdo cambial.
Despesas financeiras O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposicao cambial atrelada ao seu passivo em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2013,
Juros de empréstimos, financiamentos e CCls (3.411) - (140.135) (130.788) a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos cambiais referentes a emissao dos bonus perpétuos. A Companhia ndo contratou operagoes com
Perda em operagao com derivativos - - (31.286) (24.432) instrumentos derivativos ou nao derivativos para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bonus perpétuos. Para proteger a variagao cambial do bénus
Variagdo monetéria passiva (1.446) (459) (10.959) (1.780) perpétuo com call em 2015, a Companhia utiliza swap de fluxo de caixa em balcao de USD fixo para IGP-M. O swap, registrado na CETIP, foi padronizado
Variag&o cambial passiva (6) (438) (226.997) (135.278) para obedecer ao cronograma de pagamento de cupom da divida e foi dividido em duas tranches tendo como contrapartes instituices financeiras de
Multa sobre impostos em atraso (107) (226) (1.943) (748) primeira linha.
Outros (3.620) - (3.130) - Data de Nocional Data de Valor
(8.590) (1.123) (414.450) (293.026) rema- vencimento Valor justo justo em
Total (6.534) (559) (251.475) (176.139) do Swap de Swa, Ponta ativa Ponta passiva Ponta ativa Ponta passiva 31/12/2013
" 30/04/2013 250.000 09/11/2015 USD + 10,00% IGP-M + 10,70% 115.357 102.275 13.082
25.' IMPOSTO DE RENDA E CONTHIBU.IGAO .SOCIAL . - . Os swaps de USD x IGP-M obedecem a hierarquia de “inputs” classificado como nivel 2. Para proteger a variagdo cambial do bonus perpétuo com cupom de
O imposto de renda e a contribui¢go social debitados ao resultado do exercicio sao compostos como segue: 12%, a Companhia utiliza derivativos de futuro délar contratados na BM&FBOVESPA e NDF de cambio, visando a mitigar o risco cambial dos préximos dois
31/12/2013 31/12/2012 anos de juros a serem pagos, a estratégia desta protecdo é a contratacéo dos futuros de délar com vencimento curto e, mensalmente, executar a rolagem
Consolidado dos derivativos:
C C C (Reap! Pagamento Nocional
(Prejuizo) antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica de cupom - do Hedge - Preco inicial
(IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido Periodo de préximos derivativos do derivativo
(CSLL) (117.601) (89.921) (90.240) (68.043) ica 2 anos (USS$) (US$) Cobertura Tipo de instrumento (R$/US$) _Valor justo
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34% 2014 18.000 18.000 100% Futuro ddlar - BM&FBOVESPA 2,1834 309
Expectativa de créditos de imposto de renda e contribuigao 2015 18.000 18.000 100% Futuro ddlar - BM&FBOVESPA 2,2968 (268)
social 39.984 30.573 30.682 23.170 Os derivativos futuros de délar BM&FBOVESPA da Companhia obedecem & hierarquia de “inputs”, conforme descrito no CPC 40, sendo classificados como
Efeito de IRPJ e CSLL sobre nivel 1 da hierarquia, ou seja, sdo obtidos por meio de precos negociados (sem ajustes) em mercado ativo. Os contratos a termo de cambio non-deliverable
Equivaléncia patrimonial (36.748) 33 (22.505) 78 forward (NDF) contratados pela Companhia, conforme descrito no CPC40, sao classificados como nivel 2 da hierarquia, ou seja, foram utilizadas informau;ﬁes
Outras diferencas permanentes liquidas (123) (8.510) (24) (11.246)  observaveis do mercado para a sua precificagdo. A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posigao de derivativos, adequando-se a melhor
IRPJ e CSLL de periodos anteriores - (4.152) - (1.485) estratégia de hedge que possua menos custos em relagéo as demais. As em moeda possuem inversas ao
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas passivo em moeda estrangeira, portanto, a Companhia utiliza como instrumento de hedge natural.
temporérias nao constituidos (3.113) 16.580 (8.152) 12.357 Andlise de sensibilidade - derivativos
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades tributadas pelo Swap de juros - balcdo
lucro presumido (*) o ! ! - (62.203) - (44.967) Impacto na curva DI ou TJLP Impacto na curva IPCA
Imposto de renda e contribuicao social debitados Valor 5% 50% 25% 50% 25% 50% 25% 50%
ao resultado - (27.679) - (22.093) Valor Valor Valor Valor
Correntes - (31.249) - (22.157) R$ Ponta Ativa Ponta Passiva 31/1 2/13 Ajuste __ Ajuste justo justo _ Ajuste __ Ajuste justo justo
Diferidos 3.570 64 9.771 CDI + 3,202% IPCA+7,590%  (809) (394) (799) (1.203) (1.607) (2.788) (5.576)  (3.597)  (6.835)
(*) As controladas Ast, Alte, Bac, Bail, Bavi, Br Outlet, Brassul, Bud, Cristal, Druz, Eler, Energy, FLK, Indui, Intesp, Jaud, JUD, Lumen, Lux, Mai, Manzanza, 9.836 CDI + 5,500% IPCA +7,970% (344) (442) (896) (787) (1.240)  (2.781) (5.562) (3.126)  (5.907)
Nova Uniao, Park, Polishopping, PP, Pol, Premium Outlet, Sale, SB Bonsucesso, Securis, Send, Sulishopping, Uniplaza, Vide, Wass e Zuz, optaram pela TJLP + 6,500% IPCA + 6,900% (1.410 259) 520) (1.668 (1.930) _ (3.643) 7.286) _ (5.053) _ (8.696)
sistematica do lucro presumido. 2 22 (2.563) _ (1.095) (2.215) (3.658) (4.777) _ (9.212) __ (19.424) _(11.776) _(21.438)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

Swap de délar - balcao
______ Impacto nacurvalGP-M

Impacto na curva délar

As informagbes por segmento sao utilizadas pela alta Administragdo da Companhia para a tomada de declsoes de alocagdo de recursus e avaliagéo de
desempenho. As préticas contdbeis para os segmentos reportaveis sdo as mesmas da Companhia, di na Nota ° 2. Os

Valor -25% -50% -25% -50% 25% 50% 25% 50% por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoavels. Os ativos
Nocional justo Valor Valor Valor Valor e passivos por segmento ndo estdo sendo apresentados, uma vez que nao sdo objeto de andlise para tomada de decisdo estratégica por parte da alta
uss Ponta Ativa Ponta Passiva _31/12/13 _ Ajuste Ajuste justo justo _ Ajuste Ajuste justo justo Administragao. Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sao os seguintes: a) Aluguel: Refere-se a locagao de espago a lojistas e outros espagos
250.000 USD +10%  IGP-M +10,70% 6.541 (14.400) (28.819)  (7.859) (22.278) (12.759) (25.539) (6.218) (18.898)  comerciais, como “stands” de venda, locacéo de espagos comerciais para publicidade e promogao, exploragéo de estacionamento e taxa de cesséo de
250.000 USD +10%  IGP-M +10,70% 6.541 (14.400) (28.819)  (7.859) (22.278) (12.759) (25.589) (6.218) (18.898) direitos de utilizagao de espago imobiliario. b) Servigos: Refere-se a receita da gestéo do suprimento de energia e agua dos shoppings centers. A totalidade
Futuro de délar - BM&FBovespa da receita da Companhia é realizada no Brasil.
Impacto na curva de délar Impacto na curva de délar D coes do por
Noclnnal em Prego em Valor justo -25% -50% -25% -50% Consolidado
S$ 31/12/2013 (31/12/2013) Ajuste Ajuste Valor justo Valor justo 31/12/2013 Eli a 31/12/2013
R$ 2,3814/US$ 309 (11.026) (21.742) (10.716) (21.433) Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
RS 2,4418/US$ (268) (10.560) (21.118) (10.827) (21.386)  Receita de servigos 255.614 57.925 - 2.882 (96.854) 219.567
Para a realizagao das operagoes na BM&FBOVESPA, foi efetuado, por meio de titulos publicos (LFTs), o deposlto de margem |n|c|a\ que em 31 de dezembro  Custo dos aluguéis e dos servicos prestados (29.723) 30.329) - 13.207 758) (47.603)
de 2013, totalizava em R$ 4.969. Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do ol de Lucro bruto 225.891 27.596 - 16.089 (97.612) 171.964
reducao do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por reducéo do valor recuperavel sdao reconhecldas quandc ha evidéncia objetiva da (Despesas)/receltas operacionais (1.289) (6.137) (2.985) - - (10.411)
redugao do valor recuperéavel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com | yero antes do T 224602  21.459 (2.985) __ 16.089 _ (97.612) 161.553
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia Regyitado financeiro (8.104) _____ (689) (242.682) B - (251.475)
objetiva de uma pgrdaldo valor recuperavel de um ativ(;'inanceiro inclueml: . dili(gjlgaltéec:inzncei:ja si%nifizaﬂ\lla dof Tmissor ou devedor; vifolagéo de Lucro/(prejuizo) operacional antes do imposto
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; ¢ probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; o ias N
* exting@o do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor contabil do ativo financeiro ¢ reduzido diretamente pela Ide retnd: e dzcomrlb:ngao social ! % % (245.667) 16.089 (97.612) (ggg%)
perda por redugéo do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce<;éo das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso '"pos 0 de renda e contribuiao Soc'a (@213 (6.466) - - - (@679
de uma provisao. Recuperacgoes subsequentes de valores anter\ormeme balxados sao creditadas a provlsao Mudangas no valor contabil da provisao sao liquido do 195.285 14.304 (245.667) __16.089 _ (97.612) ____ (117.601)
reccnhecldas no . f) Analise de e CCI: Cc os instrumentos financeiros mencionados Consolidado
anteri a Companhla 1 uma analise de senslbllldade conforme determinado pela Insirugao CVM n® 475/2008, que requer que sejam 31/12/2012
apresentados mais dois cendrios com deterioracéo de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cendrios poderao gerar impactos nos resultados 31/12/2012 (Reap iminaca (Reap
e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir: * cenario-base: manutengao dos niveis de juros nos mesmos niveis observados Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
em 31 de dezembro de 2013; * cenario adverso: deterioracéo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagao ao nivel verificado Receita de servigos 148.166 43.807 - T (1oe40) - 181333
em 31 de dezembro de 2013; » cenariu remoto: detenoragao de 50% no iator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado em Custo dos aluguéis e dos servigos prestados 22.673) 21.973) - N 7.203 (37.443)
31 de de 2013. g) e CCl: Como descrito anteriormente, a Companhla entende que esta exposta, Lucro bruto 125'493 21'334 T - T (i0640) W 143‘390
principalmente, aos riscos de variagao da TR e do IPCA e de variagao cambial em relagdo ao délar norte-americano, os quais sao base para de © I ﬁ " 4 2341 = ﬁ ————rrog
parte substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bénus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir estao operacionals __(15001) _(846) __ (23488) - 3437 _  (35.898)
as taxas utilizadas nos calculos de andlise de sensibilidade: Lucro oper: al antes do 110492 _  20.988 (23.488) __ (10.640) 10.640 107.992
Premissas Cendrio-base Cenario adverso Cendrio remoto Eﬁzrcl:l?ﬂ(r);ilsf‘z:c)eg;)eracional antes do imposto _ (22.929) (587) (152.629) - (176.139)
EISZ@ZZ g: %ﬁdo IPCA 8:324: g:g;é: g;ggg/: de renda e da contribuigao social _ 87.569 _ 20.401 (176.117) __ (10.640) 10.640 (68.147)
Elevagao da DI 0,82% 1,02% 1,23% Imposto de_relnda e contribuicao so’clal (17.645) (4.448) - - - (22.093)
Desvalorizagéo do real diante do délar norte-americano 5,00% 6,25% 7,50% L liquido do __ 69.924 15.953 (176.117) __(10.640) 10.640 (90.240)
A exposigao liquida em délar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos esta demonstrada a seguir: 30 DEMONSTRAQC)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Consolidado y

" Sem efeito das operacoes
de derivativos - 31/12/2013

Empréstimos e financiamentos 948.083
Partes relacionadas 16.783
Caixa e equivalentes de caixa (998)
Exposicéo liquida 963.868
Cenérios
O £l Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujeitos a variacao do IPCA Alta do IPCA 138.744 141.343 143.883
Juros sobre empréstimos sujeitos a variagao da TR Altada TR 75.047 75.079 75.111
Contratos futuros de US$ (*) Alta do ddlar 65.105 798.949 834.202

(*) Calculado sobre a exposicao liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2 no dia 30 de novembro de 2013 foi efetuada a cisao parcial da controlada em conjunto Poli Shopping
Center Empreendimentos Ltda. A operagao de cisdo teve por objetivo a reestruturagao societéria de forma a permitir que cada grupo de quotistas possua
seu patriménio em sociedades distintas e com administracéo propria. Os valores dos principais ativos e dos passivos que passaram a ser consolidados a
partir desta data séo apresentados a seguir:

30/11/2013
Propriedades para investimento 7.548
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2.477)
Outros ativos liquidos (1.225)

Ciséo Poli

Os registros contébeis da consolidagéo dos ativos e passivos adquiridos nas demonstragdes contébeis cc nao foram cor nos fluxos
operacionais e de investimento para fins das demonstragdes do fluxo de caixa, por ndo envolverem numerarios e nem efeitos de entrada ou saida de caixa
na Companhia. Adicionalmente, a Companhia realizou as seguintes transagdes que nao envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos j juros e da vanagao dos mdexadures atéo vencimento do contrato. Os juros dos bénus perpétuos sdo C
fixos. Dessa forma nao foi efetuada a analise de ser aixa e e caixa: Como descrito anteriormente, a Companhia 31/12/2012
entende que esta exposta, principalmente, aos riscos de variagao do CDI. Nesse sentido, a seguir, estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos 31/12/2013 (Reapresentado)
calculos de analise de sensibilidade: Juros capitalizados nas propriedades para investimento 28.891
Premissas Cendrio adverso Cendrio remoto  Aquisigao de terreno 7.000 -
joraca o 5
Eelenor?gao da taxa do CDI 7,36% 4?,91 % 31 EVENTOS SUBSEQUENTES
Consolidado No dia 28 de fevereiro de 2014 a controlada Manzanza Consultoria e Administragao de Shopping Centers Ltda., contratou junto ao Banco

Fator de risco Risco Cenério base Cenério adverso  Cendrio remoto Votorantlm S.A., uma operacao de financiamento na modalidade de Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 25.000. Esta operagéo tem a taxa de 3.9% a.a.
Suieitos a variacao do CDI ~—Reducio da —_—— m——— === + CDI em 4 parcelas com vencimento em Maio/2015, Agosto/2015, Novembro/2015 e Fevereiro/2016. No dia 24 de fevereiro de 2014 o valor de R$ 35.012 foi

d ¢ taxa go cDI 29.771 20,328 14.886 liberado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), referente a operacao de FINEM contratado no dia 23 de outubro de 2013

28. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre
Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros é como segue:

Modalidade

Responsabilidade civil

seus ativos e/ou responsabilidades civis.

Importancia segurada
3.200

Compreensivo de incéndio comum 1.421.286
Lucros cessantes 384.025
Vendaval/fumaga 73.995
Operagoes de shopping centers 51.085
Danos morais 16.560
Danos materiais 223.368
Empregador 10.110
As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, néo fazem parte do escopo da auditoria das oe: nao foram

auditadas pelos nossos auditores independentes.

29. INFORMAQGES POR SEGMENTO

H A DIRETORIA

através da controlada Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. No dia 26 de margo de 2014, a controlada Nova Uniao Administradora e Incorporadora
S.A., por meio de emissao de Cédulas de Crédito Imobilidrios (CCI) em favor de Banco Itai Unibanco S.A., realizou a captagéo de R$ 275.000, com taxa de
9,90% a.a. + TR. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Medida Proviséria n® 627/13: Em novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627
(Medida Proviséria n® 627/13), a qual entre outras disposi¢cdes revogou o Regime Tributario de Transicao (RTT), instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, alterou a legislagao tributaria federal relativa ao Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), a Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), a Contribui¢ao para o PIS/PASEP, a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e dispds sobre a tributagao da
pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagao em lucros auferidos no exterior por controladas e
coligadas. Estas alteragdes entrarao em vigor em 12 de janeiro de 2015 (12 de janeiro de 2014, para as empresas que optarem por sua adogéo antecipada)
e tiveram como principal objetivo garantir neutralidade fiscal diante das alteracdes introduzidas na contabilidade durante o processo de convergéncia das
praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e extinguir Regime Tributario de Transi¢ao
(RTT). Esta medida proviséria tem eficécia de Lei por 60 dias, a partir da data da sua publicagao, podendo ser prorrogada por um periodo adicional de 60
dias. Espera-se que o Congresso aprove a Medida Proviséria dentro desse prazo (ou seja, 120 dias apds sua publicagao). Se o Congresso nao aprovar a
Medida Proviséria n® 627 nesse periodo de 120 dias, a referida Medida Proviséria n® 627 nao tera mais eficacia como lei, mas o Congresso devera abordar
os efeitos da medida proviséria durante o penodo da sua vigéncia. Também é possivel que alguns dos tépicos abordados pela Medida Proviséria n® 627
sejam alterados se e quando a medida provisoria for convertida em lei, quando da sua a 40 da Companhia revisou
os possiveis efeitos sobre suas operacdes e nao espera efeitos relevantes sobre as mesmas, no entanto, ird aguardar a regulamentagéo da Lei para definir
se fard opgéo pela adogao antecipada desta medida proviséria.

Victor Poli Veronezi
Diretor Presidente

Alessandro Poli Veronezi
Diretor de Relagdes com Investidores

B PARECER DO CONSELHO FISCAL

Francisco José Ritondaro
Diretor Financeiro
Vicente de Paula da Cunha
Diretor de Planejamento e Expansao

Paulo Cesar Picolli
Contador - CRC 1SP-165.645/0-6

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicées legais, em reunio realizada nesta data, examlnou o re\alorlo anual da administragao e as demonstragoes financeiras da General Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2013. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o

os Srs. Cor

parecer dos auditores independentes Grant Thornton Auditores Ir
Geral Ordindria e Extraordinaria.”

favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condices de serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na préxima Assembleia

Sao Paulo, 26 de margo de 2014.

Paulo Alves das Flores
Conselheiro Fiscal

M RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Camila de Cassia Satin Briola
Conselheira Fiscal

Aloisio Kok
Conselheiro Fiscal

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

General Shopping Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonslragoes abeis ir da General Shopping Brasil S.A. (Companhia) e controladas identificadas como
controladora e cc i p o balango patrimonial em 31 de o de 2013 e as demonstragdes do
resultado, das mutagées do patriménio Ilquldo e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

il da i céo sobre as
A Administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstraces contabeis individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as préticas contabeis adotadas no Brasn assm como pe\os controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo dessas demonstragdes contabeis livres de di se
causada por fraude ou erro.

e cor

, indeper

dos
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e, também, que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter uma seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.
O processo de auditoria envolve a execugéo de p para a obtencd@o de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
nas o a Os procedlmentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de

d\storqao relevante nas demonstragoes con(abe\s, independentemente se causada por lraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os

internos para a e das is da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para expressar opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obnda é suhclente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da General Shopping Brasil S.A. em 31 de o de 2013, o 10 de suas e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as
Em nossa opinido, as demonsiragoes contabeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira consolidada da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Diferencas entre as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstracoes contébeis individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da General Shopping Brasil S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstracdes contdbeis separadas, somente no que se
refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS,
seria custo ou valor justo. Nossa opiniao nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Reapresentagao dos valores correspondemes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.28, em decorréncia da mudanca de politica contébil envolvendo a contabilizagao de controladas, coligadas
e de empreendimentos em conjunto, de acordo com o CPC 36 (R3)/IFRS 10 e o CPC 19 (R2)/IFRS 11, os valores corresponden(es e consolidados,
referentes as demonstragoes contébeis do exercicio findo em 31 de de 2012, api para fins de ), foram ajustados e estao
sendo reapresentados como previsto no CPC 23 “Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro” e CPC 26(R1) “Apresentacdo das
demonstracoes contabeis”. Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Do oes do Valor (DVA)
também, as |nd\V|dua|s e do valor ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
sob a respor i da da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislag@o societéria brasileira para companhias

abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao da Demonstragdo do Valor Adicionado. Essas demonstragdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos
0s seus aspectos em relagéo as Oes contabeis tomadas em conjunto.

Demonstragoes contabeis de periodo anterior examinadas por outro auditor independente

O exame do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 (1° de janeiro de 2012), preparados originalmente antes dos ajustes
efetuados em decorréncia da mudanca de politica contabil envolvendo a contabilizagédo de controladas, coligadas e de empreendimentos em conjunto,
de acordo com o CPC 36 (R3/IFRS 10 e o CPC 19 (R2)/IFRS 11, descritos na Nota Explicativa n® 2.28, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, com data de 24 de fevereiro de 2012. Como parte da nossa auditoria das
demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, examinamos os ajustes nos valores correspondentes do balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 (12 de janeiro de 2012), que em nossa opiniao sao apropriados e foram corretamente efetuados, em todos os aspectos
relevantes. Nao fomos contratados para auditar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as informagdes referentes ao balango patrimonial em
31 de dezembro de 2011 (12 de janeiro de 2012) e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo sobre ele, tomado em conjunto.

Sao Paulo, 26 de margo de 2014.
° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador
CRC 1SP-151.079/0-0
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